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A - Situation et activité de la société et de son groupe au cours de l’exercice 2004 
 
L’exercice 2004 a été marqué par l’implantation du Groupe en Espagne, le redressement des résultats du Benelux  et la 
poursuite de notre politique de développement et de restructuration du réseau en France. 
 
L’acquisition du magasin de Valladolid vient concrétiser l’intérêt que le Groupe porte depuis plusieurs années à la 
péninsule ibérique. Ce premier magasin, d’une surface de 3.200 m², ouvert à l’enseigne Bricorama, devrait réaliser en 
année pleine un chiffre d’affaires de 5,0 millions d’euros. 
 
La politique de restructuration du réseau menée au Benelux en 2002 et 2003 commence à porter ses fruits en 2004. 
Parallèlement, le Groupe a poursuivi sa politique de croissance externe en Hollande en rachetant en début d’année les 
magasins de Soest, Hillegom, Wykerhout et Lisse. Ces derniers ont en effet généré un chiffre d’affaires 
complémentaire de 19,0 millions d’euros sur l’année 2004.  
 
En France, l’ouverture de deux magasins, Villiers en juin et Bordeaux en octobre, ainsi que l’acquisition en cours 
d’année des magasins de Saint Dizier et de Beaune, s’inscrivent dans une politique de développement dynamique de 
l’enseigne Bricorama. Ces magasins devraient en effet générer en année pleine un chiffre d’affaires de 35 millions 
d’euros. L’agrandissement du magasin de Saint Malo en juin est venu compléter cette politique. 
 
Par ailleurs, les résultats observés sur le magasin de Viry Châtillon et Soisy confortent l’enseigne dans sa volonté de 
déployer le concept « Brico-Passion » sur les magasins concernés (c’est-à-dire dont la surface est supérieure à 6.000 
m²). 
 
Parallèlement, la fermeture de trois magasins, à Outreau, Epinay et Champigny, ainsi que la cession de Châteauroux, 
ont parachevé la restructuration du réseau Bricorama en 2004.   
 
Les magasins à l’enseigne Batkor ont enregistré des résultats contrastés. Après un début d’année difficile, le travail de 
repositionnement et de réorganisation mené en cours d’année leur a permis d’améliorer leur performance sur le second 
semestre après un début d’année difficile. 
 
La réflexion menée en 2004 sur la politique de gammes produits, le contrôle des approvisionnements et la gestion des 
stocks a débouché sur le développement d’outils dont le déploiement en 2005 devra permettre d’optimiser notre 
politique de gestion des stocks et de réduire notre démarque.  
 
Enfin, le Groupe a enregistré deux sinistres majeurs en 2004 avec l’incendie des magasins de Maldegem et de 
Nemours, magasins dont la réouverture est prévue en 2005. 
 
B - Situation de la société et présentation des comptes sociaux et consolidés 
 
1. Présentation des comptes sociaux 
 
Le résultat social de l’exercice 2004 est de 18.159.157 Euros après impôt sur les sociétés et participation, soit une 
hausse de 28 % par rapport à l’exercice 2003. 
 
Il est notamment constitué de : 
 
-  14.980.361 Euros de revenus de prestations de service, 
-  17.427.114 Euros de produits financiers de participations, provenant essentiellement de distributions de 

filiales ; 
et de : 
-  4.822.724 Euros d'achats et charges externes d'exploitation, 
-  432.435 Euros d'impôts, taxes et versements assimilés, 
-  7.168.057 Euros de salaires et traitements, 
-  et 25.941 Euros de dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions. 
 
2. Présentation des comptes consolidés 
 
2.1 Chiffre d'affaires 
 
Le chiffre d’affaires du groupe s’établit à 612,13 millions d’euros au 31/12/2004, en progression de 7,96 % par rapport 
à l’exercice 2003. A magasins comparables, la croissance s’élève à 3,15 %.  
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En millions d’euros 2002 2003 2004 
France 405,9 414,2 437,4 
Benelux 140,3 152,7 173,7 
Espagne   1,0 
Groupe 546,2 566,9 612,13 
 
En France, les ventes ont connu une croissance annuelle de +5,6 % à périmètre courant. A magasins comparables, la 
croissance s’élève à +3,0 %. Après un premier trimestre en demi-teinte, Bricorama a connu, sur les trois derniers 
trimestres, une progression de son chiffre d’affaires nettement supérieure à celle du marché. 
 
La progression du marché s’élève à +2,4 % selon la Banque de France, et à + 5,4 % selon Unibal. A surface constante 
la progression ne s’élève qu’à 0,8 % (source Unibal).  
 
Après les restructurations menées en 2003, et les acquisitions réalisées en début d’année, le réseau du Benelux est 
désormais stabilisé. Les ventes annuelles ont progressé de 13,7 % à périmètre courant. A magasins comparables, la 
croissance s’élève à 4,4 %.  
 
Le premier magasin espagnol a contribué, depuis sa reprise le 1er octobre, à hauteur de 0,99 millions d’euros au chiffre 
d’affaires du Groupe. 
 
2.2 Marge commerciale 
 
La marge commerciale s’améliore sur l’année pour passer de 36,35 % en 2003 à 36,54 % en 2004.  
 
En millions d’euros 2002 2003 2004 
France 148,8 152,1 161,8 
Benelux 47,6 53,9 61,4 
Espagne   0,4 
Groupe 196,4 206,0 223,6 
 
En France, la marge passe de 36,73 % en 2003 à 36,99 % en 2004. Cette progression s’explique par l’amélioration des 
conditions d’achats et le travail réalisé sur notre stratégie produits.  
 
Après une forte croissance en 2003, la marge du Benelux a légèrement progressé en 2004 pour s’établir à 35,37 %, 
contre 35,31 % en 2003. 
 
2.3 Résultat d'exploitation 
 
Le résultat d’exploitation progresse de 15,33 % par rapport à l’an dernier. Il s’établit à 34,9 millions d’euros qui 
représentent 5,70 % du chiffre d’affaires en 2004 contre 5,34 % en 2003. 
 
En million d’euros 2002 2003 2004 
France 29,9 29,3 28,5 
Benelux -0,3 1 6,4 
Espagne   -0,03 
Groupe 29,6 30,3 34,9 
 
La progression du résultat d’exploitation consolidé est essentiellement tirée par le résultat du Benelux qui s’accroît de 
5,4 millions d’euros pour atteindre 6,4 millions d’euros en 2004, montant qui représente 3,69 % du chiffre d’affaires. 
Ce bon résultat s’explique par l’amélioration de la profitabilité des magasins existants, le résultat additionnel des 
magasins acquis en début d’année et l’impact résiduel sur 2004 des opérations de restructuration menées en 2003. 
 
En France, le résultat d’exploitation baisse de 0,8 million d’euros pour s’établir à 28,5 millions d’euros en 2004, 
montant qui représente 6,52 % du chiffre d’affaires contre 7,07 % en 2003. Le résultat s’améliore de 4,97 % à 
magasins comparables. Il reste cependant globalement pénalisé par les résultats dégagés par les magasins en travaux 
en 2004. En effet, ceux ci ont dégagé cette année, en fonction de leur date d’ouverture ou de ré-ouverture, une 
profitabilité inférieure à leur rendement attendu en année pleine.  
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2.4 Résultat financier 
 
L’amélioration du résultat financier trouve son origine d’une part dans la politique d’escompte menée sur l’année et 
d’autre part dans la diminution de nos charges financières, conséquence directe de la baisse des taux et de la réduction 
de notre endettement moyen. 
 
Le coût moyen de financement du groupe est passé de 3,98 % en 2003 à 3,37 % en 2004. 
 
2.5 Résultat exceptionnel 
 
La charge exceptionnelle de 2.803 K����������	
��

�������
���
��
���
��
�
����������� 
� à la France. Elle s’explique 
par les coûts de fermeture des quatre magasins, par les coûts de pré-ouverture des magasins français et par des 
régularisations de charges sur exercices antérieurs.  
 
2.6 Impôts 
 
Le taux effectif d’imposition du groupe consolidé ressort à 28,56 % au 31 décembre 2004. Ce taux reste inférieur au 
taux plein du fait de l’existence de déficits reportables au Benelux. Il progresse néanmoins en 2004 du fait de 
l’amélioration significative des résultats de la Hollande et des sociétés belges ne rentrant pas dans le périmètre fiscal. 
 
2.7 Résultat net 
 
Après amortissement de l’écart d’acquisition, le résultat net atteint 22,7 millions d’euros, en progression de 10,64 % 
par rapport à 2003. 
 
Le BNPA passe de 3,73 euros en 2003 à 4,11 euros en 2004 soit une progression de 10,19 %. 
 
Compte tenu des 385.800 options de souscriptions existantes au 31 décembre 2004 le BNPA dilué atteint 3,84 ����
�
action contre 3,58 ����
��	�������������	
��

������  
 
La profitabilité s’améliore pour s’établir à 3,72 % du chiffre d’affaires, contre 3,63 % en 2003. La rentabilité des 
capitaux propres s’élève à 13,7% et celle des capitaux employés à 8,8 %. 
 
2.8 Dividendes 
 
Un dividende de 0,55 ����
��	������

���
������ à l’assemblée. 
 
En Euros 2000 2001 2002 2003 2004 
Dividende/action 0,36 0,41 0,45 0,50 0,55 
Résultat distribué 1 857 291 2 009 523 2 475 792 2 754 328 3 043 221 
 
2.9 Immobilisations 
 
L’actif immobilisé passe de 155,3 millions d’euros en 2003 à 168,8 millions d’euros en 2004.  
 
Notre politique de développement explique pour partie cette évolution. Elle s’est en effet traduite par l’acquisition de 
quatre magasins en Hollande (Soest, Hillegom, Wykerhout et Lisse.), deux en France (Beaune et Saint Dizier) et un en 
Espagne (Valladolid), politique de croissance externe complétée par la création de deux magasins en France (Villiers 
et Bordeaux). 
 
2.10 Besoin en Fonds de Roulement 
 
Le Besoin en Fonds de Roulement s’élève à 90,0 millions d’euros au 31 décembre 2004, en progression de 30,2 
millions par rapport au 31 décembre 2003. Au-delà de l’augmentation normative liée à l’activité, sa très forte 
progression s’explique d’une part par un accroissement des stocks lié aux entrées de périmètre et à l’impact des 
magasins ouverts en 2004 et d’autre part par une diminution de la dette fournisseurs. Ce dernier phénomène s’observe 
en France, conséquence de l’accélération de la politique de prise d’escompte menée sur la fin de l’année, et au 
Benelux, conséquence de la réduction programmée de nos délais de règlement vis à vis de notre franchiseur. 
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Compte tenu de ces éléments, les stocks représentent 162,3 jours d’achats, soit une rotation annuelle de 2,21, ratios 
proches de ceux de l’an dernier. La mise en place d’outils visant à optimiser notre gestion des stocks devra participer à 
une amélioration significative de ces ratios fin 2005. 
 
Le crédit fournisseur fait apparaître un crédit moyen de 70 jours, après prise en compte de notre politique de paiements 
anticipés.  
 
2.11 Capitaux propres 
 
Ils passent de 145,8 millions d’euros au 31 décembre 2003 à 166,1 millions d’euros au 31 décembre 2004. Leur 
progression s’explique essentiellement par l’effet conjugué du résultat de l’exercice 2004 qui s’élève à 22,7 millions 
d’euros et la distribution effectuée courant 2004 au titre de l’exercice 2003, pour un montant de 2,7 millions d’euros. 
 
2.12 Provisions pour risques et charges 
 
Ce poste diminue en 2004 de 2,4 millions d’euros pour s’établir à 3,9 millions d’euros au 31 décembre 2004. Cette 
évolution s’explique par une reprise de provision afférente à des titres de placement qui ont été cédés dans l’année. 
 
2.13 Endettement 
 
Au 31 décembre 2004, l’endettement net du groupe s’élève à 88,92 millions d’euros, qui représente 53,55 % des 
capitaux propres.  
 
Au cours de l’exercice, le groupe a remboursé 34,25 millions d’euros  et a souscrit pour 13,0 millions d’euros de 
nouveaux emprunts. 
 
Retraité du paiement anticipé des fournisseurs, l’endettement net s’élèverait à environ 39 millions d’euros au 31 
décembre 2004 soit 23,4 % des capitaux propres. 
 
2.14 Investissements 
 
Le montant des investissements s’est élevé à 28,0 millions d’euros en 2004. Il s’explique essentiellement par le rachat 
des magasins en Hollande, en Espagne et en France ainsi qu’à la création des deux magasins français.  
 
Les magasins hollandais ont été financés par emprunts moyen terme, alors que les opérations de croissance organique 
en France ont été réalisées par autofinancement. 
 
L’acquisition du magasin espagnol a été financé par un crédit court terme dans l’attente de la mise en place d’un 
financement moyen terme, financement  qui couvrira aussi les opérations d’acquisition réalisées en France au cours du 
premier trimestre 2005. 
 
2.15 Statistiques Commerciales 
 
Répartition du parc de magasins par 
surface et par pays France Benelux Espagne Groupe 

Moins de 1 000 m² 5 0  5 
1 000 m² à 2 000 m² 9 31  40 
2 000 m² à 3 000 m² 21 19  40 
3 000 m² à 4 000 m² 8 2 1 11 
Plus de 4 000 m² 37 2  39 
Franchises 32 0  32 
Nombre de magasins 112 54 1 167 
Surface de vente hors franchise (m²) 323 344 115 098 3 200 441 642 
Surface moyenne (m²) 3 671 2 942 3200 3 271 
Franchises (m²) 56 100   56 100 
Total en m² 368 510 107 082  497 742 
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2.16 Capital 
 
L’assemblée du 29 mai 2000 a autorisé le Conseil d’Administration à mettre en place un programme de rachat 
d’actions destiné à régulariser le cours de l’action. Cette autorisation a été régulièrement renouvelée depuis cette date, 
et notamment par l’assemblée générale du 17 mai 2004.  
 
Au 31 décembre 2004, le nombre d’actions propres détenues par BRICORAMA s’élevait à 12.807 actions. 
 
Par ailleurs, il existe des options de souscriptions en cours suite aux autorisations données au cours des années 
précédentes par l’assemblée au conseil d’attribuer de telles options de souscription. Un rapport spécial sur les options 
de souscription a été établi par le conseil d’administration et mis à la disposition des actionnaires. 
 
Au cours de l’exercice écoulé, 24 474 options ont été exercées. L’impact sur le capital et les primes d’émission s’élève 
à 751,2 milliers d’euros. 
 
L’assemblée générale mixte du 17 mai 2004 a autorisé le Conseil d’Administration à consentir des options donnant 
droit à la souscription d’actions nouvelles en 2004. Dans ce cadre, le Conseil d’Administration a mis en place un plan 
d’attribution de souscription portant sur 181.000 actions nouvelles.  
 
La même assemblée a également autorisé le Conseil d’Administration d’augmenter le capital social avec maintien du 
droit préférentiel de souscription, le montant total des augmentations de capital social susceptible d’être réalisé 
immédiatement ou à terme ne pourra être supérieur à 19,5 M��  
 
Par ailleurs, l’assemblée a donné délégation au Conseil d’administration de procéder à l’émission de titres d’emprunts 
ne pouvant excéder un montant nominal de 175 M���  
 
Le Conseil d’administration bénéficie également de ces mêmes délégations en cas d’augmentation de capital avec 
suppression du droit préférentiel de souscription. 
 
Aucune de ces délégations n’a été utilisée par le conseil au cours de l’exercice 2004. 
 
Date d’arrêté 31/12/00 31/12/01 31/12/02 31/12/03 31/12/04 
CAPITAL EN FIN D’EXERCICE  
Capital social (K ��  

 
28 471,3 

 
27 470,9 

 
27 508,8 

 
27 543,1 

 
27.665,65 

Nombre d’actions      
-  Ordinaires 5 492 930 5 494 180 5 501 760 5 508 656 5.533.130 
- A dividende prioritaire      
Nombre maximum d’actions à créer      
- Par conversion d’obligations      
- Par levée des options de souscription 245 000 243 750 236 170 229 274 385.800 

 
Le capital social est constitué de 5 533 130 actions, d'une valeur nominale de 5 Euros. Un droit de vote double est 
accordé aux actions entièrement libérées détenues au nominatif depuis 4 ans au moins au nom du même actionnaire. 
 
La répartition du capital est la suivante : 
 Capital Droit de vote 
Maison du treizième + famille Bourrelier 86,45% 92,73 % 
Public 13,54 % 7,27 % 
Total 100 % 100 % 
 
3. Méthodes comptables 
 
Les comptes sociaux annuels et les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2004 que nous soumettons à 
votre approbation ont été établis conformément aux règles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la 
réglementation en vigueur. 
Les règles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques à celles de l'exercice précédent. 
Toutes précisions et justifications figurent en annexe. 
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C - Rémunération des dirigeants et des mandataires sociaux 
 
La somme des rémunérations (jetons de présence, salaires et divers avantages en nature) versées au cours de l’exercice 
2004 au Président Directeur Général de BRICORAMA SA, Jean-Claude BOURRELIER, par l’ensemble des sociétés 
du groupe, s’est élevée à 95 134 euros.  
 
La somme des rémunérations (jetons de présence, salaires, intérêts sur compte courant et divers avantages en nature) 
versées au cours de l’exercice 2004 à Madame Michèle BOURRELIER, administratrice de la société BRICORAMA 
SA, par l’ensemble des sociétés du groupe, s’est élevée à 6 098 euros.  
 
La somme des rémunérations (jetons de présence, salaires, intérêts sur compte courant et divers avantages en nature) 
versées au cours de l’exercice 2004 à Mademoiselle Annabelle BOURRELIER, administratrice de la société 
BRICORAMA SA, par l’ensemble des sociétés du groupe, s’est élevé à 3 049 euros.  
 
La somme des rémunérations (jetons de présence, salaires, intérêts sur compte courant et divers avantages en nature) 
versées au cours de l’exercice 2004 à Mademoiselle Véronique GUERBERT, administratrice de la société 
BRICORAMA SA, par l’ensemble des sociétés du groupe, s’est élevé à 3 049 euros.  
 
D - Liste des mandats des dirigeants et administrateurs (31/12/04) 
 
Noms Dirigeant : Pdt/gérant Administrateur 
Mr J.C. Bourrelier BRICORAMA SA BRICORAMA SA 
 BRICORAMA FCE SAS (*)  
 MAISON DU XIII SAS  
 PROMO BRICO SAS  
 IMMOBRICO SARL  
 JCB INVEST SARL  
 EPI SERVICES SARL  
 SCI THIERS EXPANSION  
 SCI VALADON  
 SCI IMMOBILIERE BRICAIL  
 SCI LEHAUCOURT  
 SCI VALOMBREUX  
 SCI ELLEMO  
 BRICO 1 SAS  
 BRICO 3 SAS  
 EURL BRICO ST ANDRE  
 SCI DUGUY  
 IMMOFLOR II SARL  
 ENTREPOT BOREL SARL  
 EOLIENNES BRICORAMA SAS  
  BRICORAMA BV 
  BRICORAMA NV 
  ZELF BOUWMARKT NV 
  BOUWMAR NV 
  ROBO NV 
  WABO NV 
 GRUTO BVBA  
  CB BOUWMARKTEN NV 
  BOCO NV 
 ANDENNE Bricolage BVBA  
 LOKEREN DOE HET ZELF BVBA  
 BRAINE L’ALLEUD Bricolage BVBA  
 MAZ BVBA   
  MULTI HOBBY NV  
 MAG BVBA  
Mme M. Bourrelier  BRICORAMA SA 
Mlle A. Bourrelier  BRICORAMA SA 
Mr J.M..Bourrelier  BRICORAMA SA 
Mr J.M. Bourrelier  IMMO JC Belgium 
 

(*) Monsieur Jean-Claude BOURRELIER est représentant de la société BRICORAMA SA, elle même 
Président de la société BRICORAMA France SAS. 
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E - Conséquences sociales et environnementales  
 
1. Conséquences environnementales 
 
Par nature, notre secteur d’activité, le bricolage, n’est pas à l’origine de risque majeur pour l’environnement. 
 
Pour autant, le Groupe Bricorama considère depuis de nombreuses années que les entreprises ont un rôle fondamental 
à jouer pour préserver notre cadre de vie. Les différentes actions menées ces dernières années s’inscrivent dans ce 
cadre : lutte contre le gaspillage par le tri et le recyclage des déchets dans chacun des magasins et au siège, isolation 
thermique des magasins et travaux d’aménagements nécessaires dans les magasins les plus anciens au rythme des 
remodelings, retour aux fournisseurs des produits périmés ou obsolètes  dans la mesure où leur destruction 
constituerait une menace pour l’environnement. 
 
2. Conséquences sociales 
 
Le groupe associe à son développement et à sa réussite ses salariés. Ainsi, en France, un accord d’intéressement fondé 
sur le résultat d’exploitation prévoit un versement en fonction du respect ou non des objectifs budgétaires fixés à 
chaque magasin et service. 
 
Un accord de participation a également été mis en place. Celui-ci déroge au minimum légal en tenant compte de 
l’amélioration de l’activité.  
 
Pour compléter ces dispositif de motivation et de fidélisation de ses salariés, le groupe a mis en place ces dernières 
années des plans d’options d’actions. Comme exigée par la NRE (art 116), le groupe fournit ci-dessous des 
informations quantitatives relatives au personnel du groupe en France. 
 
2.1 Emploi 
 
Effectif total au 31 décembre 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Effectif permanent 
 

137 250

1656

2043

Cadres Agents de maîtrise Employés TOTAL

 

160 270

2126

33

2589

Cadres Agents de
maîtrise

Employés Apprentis et
contrats de

qualification

TOTAL
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Répartition par sexe de l’effectif total au 31 décembre 
 

Femmes
44%

Hommes
56%

 
 
 
Répartition de l’effectif total par tranche d’âge au 31 décembre 
 
 

Age     % 

A < 20 ans     1,8 

20 = < A < 25     17,0 

25 = < A < 30     18,2 

30 = < A < 35     18,6 

35 = < A < 40     16,0 

40 = < A < 45     12,2 

45 = < A < 50     7,7 

50 = < A < 55     5,5 

55 = < A < 60     2,6 

60 = < A     0,4 

TOTAL     100 

Age moyen     35 
 
 
Répartition de l’effectif total par ancienneté au 31 décembre 
 
 

Ancienneté     % 

A < 1 an     19,9 

1 = < A < 5     36,1 

5 = < A < 10     18,8 

10 = < A < 15     12,7 

15 = < A < 20     7,3 

20 = < A < 25     3,3 

25 = < A     1,9 

TOTAL     100 
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Les Embauches 

Total 1166

CDI
48%

CDD
50%

Apprentis et 
contrats de 

qualification
2%

 
 
Répartition des départs par motif 
 

Motifs  Total 

Démissions 294 

Transfert d'entreprise 9 

Licenciements économiques 11 

Licenciements autres causes 93 

Fin de CDD / Alternance 444 

Dont stagiaires ETE 297 

Départs en cours de période d'essai 137 

Départs en retraite 17 

Décès 3 

Total 1008 

 
Turn-Over 
 
Le turnover de BRICORAMA France s’élève à 23,24% (hors stagiaires d’été), ratio proche des normes du secteur. 
 
Absentéisme 
 

Taux d'absentéisme par motif   

Maladie 6,69% 

Maternité 1,70% 

Accidents de travail 0,60% 

Accidents de trajet 0,10% 

Autres causes 1,24% 

  
2.2 Rémunération 
 
Le rapport entre la moyenne des rémunérations des cadres et employés est de 2,70 (base effectif permanent). 
 
Le montant des versements effectués à des entreprises extérieures pour mise à disposition de personnel est de 1 540 
425 euros. 
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Participation financière  
 
Montant global de la réserve de participation Groupe : 
 

  euros 

2003  2 893 043 

2002  2 311 550 

2001  3 312 564 

 
[Sont bénéficiaires de la participation les salariés ayant trois mois d’ancienneté] 

 
Montant moyen de la participation et de l’intéressement groupe par salarié : 
 

    
RSP/Salarié Intéressement/ 

Salarié 

2003  1 024 1 375 

2002  838 1 766 

2001  1 355 1 490 

 
Part du capital détenu par les salariés grâce à un système de participation 
 
Le Groupe Bricorama a mis en place en 1996 un Plan d’épargne entreprise partiellement investi en actions de 
l’entreprise. Au 31 décembre 2004, par le biais de ce FCP, les salariés du Groupe détenaient 40.523 actions de la 
société, soit 0,73 % du capital social. 
 
2.3 Conditions d’hygiène et sécurité 
 
Répartition des accidents avec arrêt par élément matériel 
 

   
Nombre 
d'accidents 

Liés à l'existence de risques graves  0 

Liés à des chutes  29 

Liés à des coupures  21 

Occasionnés par des machines  6 

Circulation, manutention, stockage  65 

Objets, masses, particules en mouvement accidentel 23 

Autres cas  38 

 
2.4 Autres conditions de travail 
 
Durée et aménagement du temps de travail 
 
L’horaire hebdomadaire moyen affiché est de 35 heures. 
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Nombre de salarié employés à temps partiel 
 

Agent de maîtrise Employé 
Cadre 50 à 80 % du 

temps Autre 50 à 80 % du 
temps Autre 

Total 
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 1 2 3 1 0 1 0 1 1 8 83 91 35 115 150 45 201 246 

 
2.5 Formation 
 
Le pourcentage de masse salariale consacrée à la formation continue est de 1.36 % 
 
Nombre de stagiaires ayant suivi une formation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nombre d’heures de stage 
 

1246
4311

10492

16049

Cadres Agents de
maîtrise

Employés Total

 
2.6 Oeuvres sociales  
 

Répartition des dépenses de l’entreprise �  

Versement au CE 261 522 

Versement Transport 86 169 

Versement Ticket Restaurant 2 038 269 

 
 
F - Situation de la société et du groupe à la date du présent rapport et perspectives 2004 
 
1. Evénement postérieur à la clôture 
 
Il n’y a pas d’événement postérieur à la clôture susceptible d’avoir un impact significatif sur les comptes. 

69

369

931

1369

Cadres Agents de
maîtrise

Employés Total

Femmes
25%

Hommes
75%
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2. Perspectives 
 
Après la mise en place des structures nécessaires pour accompagner son expansion, le développement  devrait 
s’intensifier en Espagne avec un objectif de création de deux nouveaux magasins en propre et d’un magasin en 
franchise. 
 
Le développement se poursuivra en France avec la création de trois nouveaux points de vente et le rachat de deux 
magasins au cours du premier semestre. Parallèlement, le concept Passion sera déployé sur les magasins agrandis.  
 
Au Benelux, l’ouverture de deux nouveaux magasins devrait participer à la dynamique commerciale et à 
l’amélioration des résultats amorcée en 2004.  
 
3. Passage aux normes IFRS  
 
Conformément au règlement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002, le groupe BRICORAMA adoptera les normes 
internationales à compter de l’exercice 2005. Ainsi les comptes semestriels 2005 seront présentés au format IFRS. 
 
Le groupe de travail mis en place en début d’année a poursuivi ses travaux pour identifier les impacts de l’adoption 
des nouvelles règles sur les comptes et leur présentation. Il en va de même de la réflexion sur l’évolution de ses 
systèmes d’information et de consolidation afin de respecter ces nouvelles obligations. Ces travaux sont en cours de 
finalisation. Ils feront l’objet d’une communication spécifique au plus tard lors de la présentation des comptes 
semestriels. 
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COMPTES CONSOLIDES 
Compte de résultat consolidé  
 
 (en Milliers �� NOTES 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004

Euro   Euro Euro

Ventes de marchandises 546 269,2 566 979,3 612 127,8

Coût d'achat des marchandises vendues 2 349 776,7 360 892,9 388 469,0

Marge commerciale 196 492,5 206 086,4 223 658,8

Charges de personnel -84 622,1 -88 222,0 -96 134,1

Amortissements et provisions 3 -5 977,9 -9 228,2 -10 584,4

Autres produits et charges d'exploitation 4 -76 251,1 -78 378,8 -82 043,5

Résultat d'exploitation 29 641,5 30 257,4 34 896,8

Résultat financier 5 210,9 -755,9 616,5

Résultat courant avant impôt 29 852,4 29 501,5 35 513,3

Résultat exceptionnel 6 -2 125,8 -1 473,9 -2 802,9

Impôt sur les bénéfices 7.1 et 7.2 -8 421,1 -6 729,3 -9 395,7

Résultat net des sociétés intégrées 19 305,5 21 298,3 23 314,7

Amortissement des écarts d'acquisition -762,0 -742,6 -571,0

Résultat de l'exercice 18 543,4 20 555,7 22 743,7

Euro Euro Euro

Nombre d'actions composant le capital 5 501 760 5 508 656 5 533 130

Nombre d'actions actuel et potentiel 5 737 930 5 737 930 5 918 930

Résultat net par action 3,37 3,73 4,11

Résultat net par action (après dilution) 3,23 3,58 3,84
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Bilan consolidé au 31 décembre 2004 
 

 
(en Milliers) NOTES 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004

Euro Euro Euro

ACTIF

Immobilisations incorporelles et Ecarts 8 97 882,7 110 362,7 119 505,2

d'acquisition

Immobilisations corporelles 9 et 11 41 038,3 41 099,4 44 767,1

Immobilisations financières 10 5 701,3 3 894,2 4 523,9

Actif Immobilisé 144 622,3 155 356,3 168 796,2

Stocks 12 158 703,6 159 952,2 181 627,3

Créances d'exploitation 13 55 097,0 48 952,5 48 624,2

Créances hors exploitation 13 16 568,3 14 078,2 19 706,7

Trésorerie 14 51 485,3 63 276,3 26 639,2

Actif Circulant 281 854,2 286 259,2 276 597,3

TOTAL ACTIF 426 476,5 441 615,5 445 393,5

PASSIF 31/12/02 31/12/03 31/12/04

Capital 27 508,8 27 543,1 27 665,7

Primes d'émission 8 357,8 8 517,2 9 140,6

Réserves consolidées 91 694,8 109 774,2 129 252,8

Capitaux propres 127 561,4 145 834,5 166 059,1

Provisions pour risques et charges 15 6 230,9 6 253,4 3 863,7

Emprunts et dettes financières diverses 16 et 17 122 057,7 126 381,2 115 564,3

Dettes d'exploitation 18 159 165,8 149 000,5 146 457,9

Dettes hors exploitation 18 11 460,7 14 145,9 13 448,5

Dettes 292 684,2 289 527,6 275 470,7

TOTAL PASSIF 426 476,5 441 615,5 445 393,5
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Variations des capitaux propres consolidés : 

 

 
 

 
* Les actions propres ont été portées en diminution des capitaux propres au 31 décembre 2004 
 
 

2003
Nombre 
d'actions

Capital 
BRICORAMA

Primes 
d'émission

Réserves 
consolidées

Capitaux 
Propres

Unités (en Millions) � � � �
Au 1er janvier 2003 5 501 760 27,51 8,36 91,69 127,56
Résultat de l'exercice 20,56 20,56
Souscription options 6 896 0,03 0,16 0,19
Autres Variations 0,00 0,00
Dividendes versés -2,48 -2,48
Au 31 décembre 2003 5 508 656 27,54 8,52 109,77 145,83

2004
Nombre 
d'actions

Capital 
BRICORAMA

Primes 
d'émission

Réserves 
consolidées

Capitaux 
Propres

Unités (en Millions) � � � �
Au 1er janvier 2004 5 508 656 27,54 8,52 109,77 145,83
Résultat de l' exercice 22,74 22,74
Souscription options 24 474 0,13 0,62 0,75
Autres Variations 0,03 0,03
Actions détenues * -0,54 -0,54
Dividendes versés -2,75 -2,75
Au 31 décembre 2004 5 533 130 27,67 9,14 129,25 166,06

2002
Nombre 
d'actions

Capital 
BRICORAMA

Primes 
d'émission

Réserves 
consolidées

Capitaux 
Propres

Unités (en Millions) � � � �
Au 1er janvier 2002 5 494 180 27,47 8,19 75,83 111,49
Résultat de l'exercice 18,54 18,54
Souscription options 7 580 0,04 0,16 0,19
Autres Variations -0,43 -0,43
Dividendes versés -2,25 -2,25
Au 31 décembre 2003 5 501 760 27,51 8,35 91,69 127,56
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Trésorerie consolidée    
 

(en Milliers) 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004

Euro Euro Euro

ENDETTEMENT AU 1er JANVIER -49 298,9 -70 572,7 -63 104,8

Remboursements emprunts 11 654,4 13 660,6 34 247,0

Nouveaux emprunts -16 002,5 -41 167,0 -13 023,4

Variations disponibilités et concours bancaires courants -16 925,7 34 974,0 -46 154,2

ENDETTEMENT NET AU 31 DECEMBRE -70 572,7 -63 105,1 -88 035,4

Résultat net 18 543,7 20 555,7 22 743,7

Dotations nettes aux amortissements 7 053,6 10 941,7 10 245,8

Résultat sur cessions d'éléments d'actif -1 863,9 -3 544,0 -6 113,0

Capacité d'autofinancement 23 733,4 27 953,4 26 876,5

Variation du Besoin en Fonds de Roulement -24 888,8 1 249,5 -29 269,3

Variation de la Trésorerie issue des opérations d'exploitation -1 155,4 29 202,9 -2 392,8

Augmentation des immobilisations -20 521,8 -13 122,9 -12 213,6

Incidence des variations de périmètre -1 792,0 -15 120,0 -15 830,9

Cessions d'immobilisations 4 328,1 8 776,5 7 496,7

Variations de la trésorerie issue des investissements -17 985,7 -19 466,4 -20 547,7

Variation de l'endettement 4 348,1 27 506,4 -21 223,6

Variation des concours bancaires courants -6 276,6 -23 183,0 9 517,0

Augmentation Capital 119,7 206,8 751,2

Dividendes versés par Bricorama -2 252,4 -2 475,8 -2 741,9

Variation de trésorerie issue des opérations de financement -4 061,2 2 054,4 -13 697,3

Variation nette de la trésorerie -23 202,3 11 790,9 -36 637,8

Trésorerie à l'ouverture de l'exercice 74 687,6 51 485,3 63 276,3

Trésorerie à la clôture de l'exercice 51 485,3 63 276,3 26 639,2
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Annexe aux comptes consolidés 
 
Note 1 – Règles et méthodes comptables 
 
NOTE 1-1 – Principes Comptables 
Les comptes consolidés sont établis conformément aux textes en vigueur en France et selon les dispositions du 
règlement n° 99-02 du Comité de la Réglementation Comptable. 
Les états financiers des sociétés consolidées, établis selon les règles comptables en vigueur dans leurs pays respectifs, 
sont retraités afin d'appliquer ces principes. 
 
NOTE 1-2 – Consolidation 
Les entreprises contrôlées de manière exclusive par le Groupe BRICORAMA sont intégrées globalement. 
Toutes les transactions, ainsi que les actifs et passifs réciproques significatifs entre les entreprises consolidées par 
intégration globale sont éliminés. Il en est de même des résultats internes au Groupe.  
Le compte de résultat consolidé intègre les comptes de résultat des sociétés acquises au cours de l'exercice à compter 
de la date de leur acquisition. Il intègre les comptes de résultat des sociétés cédées en cours d'exercice jusqu'à la date 
de cession. 
Toutes les sociétés consolidées clôturent leurs comptes le 31 décembre de chaque année. 
Les sociétés non significatives ou destinées à être cédées sont présentées en immobilisations financières. 
 
NOTE 1-3 – Conversion des états financiers des sociétés  étrangères 
L’ensemble des filiales du groupe appartenant à la zone Euro, il n’y a pas lieu d’effectuer de calcul de conversion. 
 
NOTE 1-4 – Comptabilisation des opérations en devises 
Les transactions libellées en devises étrangères sont converties au cours de change en vigueur à la date de l'opération 
ou au taux de la couverture de change qui leur est affecté, le cas échéant. 
En fin d'exercice, les actifs et passifs libellés en devises étrangères et non couverts sont convertis au cours de change 
en vigueur à la date de clôture des comptes. 
Conformément à l'option offerte par le décret du 23 mars 1987, les gains de change latents résultant de ces conversions 
sont inclus en produits financiers. 
 
NOTE 1-5 – Immobilisations incorporelles et écarts d’acquisition  
Les fonds commerciaux et parts de marché acquis par les sociétés du Groupe sont portés à l'actif à leur prix 
d'acquisition et ne font l’objet d’aucun amortissement. En cas de perte de valeur, une provision est comptabilisée. La 
valeur de l’actif est appréhendée d’une part sur la base de calculs des flux de trésorerie prévisionnels et d’autre part sur 
la base de multiples de chiffre d’affaires. 
Les écarts d'acquisition constatés à l'occasion des prises de participation sont portés à l'actif du bilan au moment de la 
première consolidation après affectation aux différents éléments de l'actif. Ils sont amortis sur une durée de 20 ans, 
sauf lorsque les hypothèses retenues et les objectifs fixés lors de l’acquisition motivent une durée inférieure. 
Les autres immobilisations incorporelles qui sont amorties sur des durées allant de 1 à 5 ans correspondent 
essentiellement aux logiciels. 
 
NOTE 1-6 – Immobilisations corporelles 
Ces immobilisations sont comptabilisées à leur coût d'acquisition ou à leur valeur d'apport. 
Les amortissements sont calculés suivant la méthode linéaire en fonction des durées de vie suivantes : 
Constructions    15-20 ans 
Agencements et aménagements  10 ans 
Installations techniques   5 ans 
Matériels et outillages   3-5 ans 
Matériel de transport   4 ans 
Matériel et mobilier de bureau  3-5 ans 
 
NOTE 1-7 – Immobilisations financières 
Les titres de participation des sociétés non consolidées figurent au bilan à leur prix de revient. Une provision pour 
dépréciation des titres non consolidés est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur 
d'acquisition. 
La valeur d'inventaire des titres est déterminée en tenant compte de la quote-part de situation nette détenue et des 
perspectives de rentabilité. 
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NOTE 1-8 – Stocks 
Les stocks sont comptabilisés selon la méthode du coût d'achat en tenant compte de l'incidence des ristournes. Lorsque 
la valeur d'inventaire est inférieure au coût d'achat, une provision pour décote est constituée à hauteur de la différence 
entre la valeur brute et la valeur probable de réalisation. Les articles en présentation ou déréférencés sont dépréciés en 
fonction de leur ancienneté et de leur état. 
 
NOTE 1-9 – Valeurs mobilières de placement 
Les valeurs mobilières de placement figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition. Lorsque leur valeur d'inventaire 
est inférieure à leur coût d'acquisition, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. 
 
NOTE 1-10 – Provisions pour risques et charges    
Les provisions sont destinées à couvrir les risques et les charges que des évènements survenus ou en cours rendent 
probables, nettement précisés quant à leur objet mais dont la réalisation, l'échéance ou le montant sont incertains.  
Elles couvrent essentiellement des litiges prud'homaux et commerciaux connus à la date d'arrêté. Leur montant 
correspond à l'estimation de nos conseils ou à la première condamnation si elle existe. 
Le Groupe comptabilise en provision l'engagement en matière d’indemnités de départ à la retraite dont les montants 
résultent de l'application de la convention collective en France et des réglementations locales dans les autres pays. 
En France, le montant est calculé pour tous les salariés en contrat à durée indéterminée.  
 
NOTE 1-11 – Impôts sur les bénéfices 
Le groupe comptabilise des impôts différés selon la méthode du report variable pour l’ensemble des différences 
temporaires entre les valeurs fiscales et les valeurs comptables des actifs et passifs enregistrées au bilan consolidé à 
l’exception : 

- des écarts d’acquisition, 
- des écarts d’évaluation portant sur des actifs incorporels non amortis ne pouvant être cédés séparément de 

l’entreprise acquise. 
Les soldes nets d’impôts différés sont déterminés sur la base de la situation fiscale de chaque société ou du résultat 
d’ensemble de chaque société comprise dans le périmètre d’intégration fiscale. Les actifs nets d’impôts différés ne 
sont comptabilisés qu’en cas d’assurance raisonnable de les récupérer au cours des années ultérieures. 
Les impôts non récupérables relatifs aux propositions de distribution de dividendes des entités consolidées sont 
provisionnés. Aucun impôt n'est provisionné au titre de la distribution éventuelle de réserves. 
Les impôts latents sur les éléments d'actifs incorporels réévalués dans les comptes individuels ne sont pas provisionnés 
tant que la cession des biens concernés n'est pas envisagée. 
Les actifs d’impôts différés correspondant à des déficits fiscaux reportables ne sont pris en compte qu'en cas de 
probabilité de récupération grâce à l’existence de bénéfices imposables attendus à moyen terme. 
 
NOTE 1-12 – Frais de pré-ouverture  
Ces frais sont intégralement pris en charge sur l'exercice d'ouverture de l'établissement concerné et reclassés en 
exceptionnel. Il en est ainsi également des frais liés à la mise en place en magasin du Concept« Brico Passion ». 
Les frais de mise au point de ce concept « Brico Passion » sont inscrits en charges à répartir et amortis sur une durée 
de trois années. 
Dans le cadre d’un changement d’enseigne concernant l’ensemble d’un réseau, ces frais sont étalés sur une durée de 3 
à 5 ans. 
 
NOTE 1-13 – Distinction entre résultat courant et résultat exceptionnel 
Les produits et charges exceptionnels du compte de résultat consolidé incluent les éléments exceptionnels provenant 
des activités ordinaires et des éléments extraordinaires. 
Les éléments exceptionnels provenant des activités ordinaires sont ceux dont la réalisation n’est pas liée à 
l’exploitation courante de l’entreprise, soit parce qu’ils sont anormaux dans leur montant ou leur incidence, soit parce 
qu’ils surviennent rarement. 
 
NOTE 1-14 – Instruments financiers de change et de taux 
Les instruments financiers utilisés par le Groupe ont pour objectif la couverture des risques de change et de taux liés à 
son activité. Chaque instrument utilisé est affecté aux opérations ainsi couvertes. Ces couvertures sont réalisées au 
moyen d'instruments financiers avec des contreparties bancaires de premier rang. Leur gestion s'effectue de façon 
centralisée. 
Ils sont comptabilisés de manière symétrique aux éléments couverts. 
 
NOTE 1-15 – Crédit-Bail 
La société BRICORAMA ne retraite pas les contrats de crédit-bail à son bilan. Cette option est conforme à la 
réglementation actuellement en vigueur en France. Une information figure en note 19. 
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NOTE 1-16 – Cession-Bail 
Les plus values dégagées à l’occasion  d’opérations de cession bail sont constatées intégralement en résultat au 
moment de la cession lorsque le bail est qualifié de location simple. 
 
NOTE 1-17 – Entrées et sorties de périmètre 
Au début de l’exercice 2004 le groupe a racheté en Hollande la totalité du capital des sociétés Rubus BV, Lisbra BV, 
Edlin BV et Van Braam BV, chacune des sociétés exploitant un magasin. Ces sociétés ont fusionné au sein de la 
société Rubus BV en cours d’année avec effet rétroactif au  1er janvier 2004. 
Par ailleurs, le groupe a racheté son premier magasin en Espagne en acquérant la totalité du capital de la société 
Reacciona. 
Les autres entrées de périmêtre concernent la société Brico Méditerranée, société créée en cours d’année pour 
l’acquisition des titres de la société Reacciona et la société Brico 3 créée en fin d’exercice. 
Le montant total de ces acquisitions, net de la trésorerie acquise, s’élève à 15,83 millions d’euros. 
L’augmentation des parts de marché constatée dans les comptes consolidés au titre de ces opérations s’élève à 11,54 
millions d’euros. 
 
NOTE 1-18 – Comptabilisation des stocks options 
La levée de l’option se traduit par une augmentation de capital, la prime d’émission comptabilisée étant égale à la 
différence entre le prix de souscription à la charge du salarié et le montant de l’augmentation de capital. 
 
NOTE 1-19 – Détermination du résultat net par action 
Le résultat net par action avant dilution est obtenu en divisant le résultat net par le nombre total d’actions composant le 
capital, y compris les actions détenues en propre. 
Le résultat net dilué par action est calculé en retenant l’ensemble des instruments donnant un accès différé au capital 
de la société consolidante. 
Ce calcul repose sur l’hypothèse que toutes les options seront souscrites par voie d’augmentation de capital. 
 
NOTE 2 – Coût d’achat des marchandises vendues      

31/12/02 31/12/03 31/12/04
(en milliers) Euro Euro Euro
Stock initial -brut 160 103,5 160 269,0 161 489,7
Stock initial -variation périmêtre 777,8 2 247,4 3 900,9
Achats 349 164,4 359 866,2 406 825,4
Stock final- brut 160 269,0 161 489,7 183 747,0
Total 349 776,7 360 892,9 388 469,0 
 
La marge commerciale s’améliore sur l’année pour passer de 36,35 % en 2003 à 36,54 % en 2004. 
 
NOTE 3 – Dotations aux amortissements et provisions d’exploitation    

 
 
 
 
 
 
 
 

 
NOTE 4 – Autres produits et charges d’exploitation   

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004
(en milliers) Euro Euro Euro
Locations et charges locatives 28 627,1 30 221,6 32 665,1
Publicité 20 156,2 19 749,7 21 032,8
Autres charges nettes des produits 27 467,8 28 407,5 28 345,7
Total 76 251,1 78 378,8 82 043,5 
L’ouverture de nouveaux magasins en France et l’acquisition de points de vente en Hollande expliquent 
l’augmentation du poste « Locations et charges locatives ». 
La progression des dépenses de publicité suit l’évolution du chiffre d’affaires pour atteindre un ratio de 3,44 % du 
chiffre d’affaires en 2004. 
 

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004
(en milliers) Euro Euro Euro
Immobilisations corporelles 9 071,9 10 742,5 9 500,8
Immobilisations incorporelles 1 211,8 41,3 883,5
Dotation/<reprise> provisions -4 305,8 -1 555,6 200,0
Total 5 977,9 9 228,2 10 584,4
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NOTE 5 – Résultat financier 
 

La progression des escomptes s’explique d’une part par l’évolution des achats mais aussi par une politique volontariste 
du groupe dans un contexte de baisse des taux qui rend le choix de l’escompte plus attractif. Ce choix a cependant un 
impact négatif sur la variation du besoin en fonds de roulement au 31 décembre 2004. 
La perte de change s’élève à 90 K����������������  
La charge financière sur la dette s’améliore du fait de la diminution de l’ endettement moyen . 
 
NOTE 6 – Résultat exceptionnel  

 
 
 
 
 
 
 
 

Le résultat sur cession intègre des plus values sur des cessions de biens immobiliers dans le cadre de financement de 
travaux d’agrandissement. 
Les autres charges exceptionnelles incluent l’impact net des ouvertures et des fermetures des magasins en 2004 ainsi 
que le coût du déploiement du concept Brico Passion pour un montant total de 2,1 M��  
Par ailleurs, la société a affiné en 2004 ses méthodes d’estimation des produits à recevoir et des charges à payer, ce qui 
l’a amenée à reclasser en autres charges exceptionnelles des charges concernant les exercices antérieurs pour 3,6 M��  
Les amortissements et provisions intègrent la dépréciation d’un fonds commercial relatif à un magasin fermé pour 1,2 
M���  
 
NOTE 7.1 – Impôts sur les bénéfices 

31/12/02 31/12/03 31/12/04
(en milliers) Euro Euro Euro
Impôt courant sur les bénéfices 7 614,4 11 144,9 10 944,9
Impôts différés 806,7 -4 415,6 -1 549,2
TOTAL 8 421,1 6 729,3 9 395,7 
Le montant total des déficits fiscaux reportables dans le temps s’élève à 20,5 millions d’Euros au 31/12/2004, dont un 
montant de 5,3 millions ayant fait l’objet d’une activation d’un produit d’impôt différé. 
L’activation de ces déficits, indéfiniment reportables, trouve son origine dans l’amélioration des résultats des magasins 
et les perspectives raisonnables de profits sur les exercices à venir. 
 
Par ailleurs, la ventilation des actifs et des passifs d’impôts par nature s’analyse comme suit au 31/12 /2004 : 
Ventilation des impôts différés nets: 
 -Sur les différences temporaires                      :       2.003 K� -Actif  
 -Sur les retraitements de consolidation            :       4.091 K� -Actif  
 -Sur les déficits fiscaux reportables                 :       1.805 K� -Actif  
    Total des impôts différés actifs nets                  7.899 K� -Actif          
 
Les résultats de toutes les sociétés françaises sont pris en compte dans l’intégration  
fiscale. 
Au Benelux existent plusieurs périmètres d’intégration fiscale, certaines sociétés n’étant pas intégrées. 

(en m illiers) 31/12/02 31/12/03 31/12/04

Résultat sur cession 8,1 399,8 5 533,0 
Intégration Intergam m a -1 235,2 1 604,3 -1 747,0 
A utres -1 951,2 144,9 -5 244,3 
A m ortissem ents et prov isions 1 052,5 -3 622,9 -1 344,6 

Resultat exceptionnel -2 125,8 -1 473,9 -2 802,9 

31/12/02 31/12/03 31/12/04
(en milliers) Euro Euro Euro
Frais financiers s/dettes -3 456,9 -4 060,8 -3 334,6
Produits financiers s/achats 3 849,8 4 119,7 4 868,1
Autres -182,0 -814,8 -917,0
Total 210,9 -755,9 616,5
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NOTE 7.2 - Rationalisation de l’impôt sur les bénéfices 

31/12/2004

(en millers) Euro

Résultats bénéficiaires avant impôt : 36 886,7

Résultats déficitaires des sociétés 4 747,2
intégrées et non intégrées fiscalement : 

Résultat net consolidé avant impôt 32 139,4

Impôt au taux normal France 12 294,7

Effets des variations de taux d'imposition 620,7

Effets des différences permanentes 197,4

Avantages fiscaux non comptabilisés
Utilisation des déficits (1) -1 912,1
Activation des déficits -1 805,0

Total 9 395,7 
 
 (1) Les déficits pris en compte dans le périmètre d’intégration fiscale en France ont permis de dégager une économie 
d’impôt sur les sociétés de 26,7 milliers d’euros sur l’exercice. 
 
 
NOTE 8 – Immobilisations incorporelles et écarts d’acquisition 

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004
(en milliers) Euro Euro Euro
Ecarts d'acquisition 15 507,0 13 788,0 13 948,0
Amortissements -4 024,5 -5 398,1 -6 397,3
Valeur nette des Ecarts d'acquisition 11 482,5 8 389,9 7 550,7
Fonds commerciaux et Parts de marché 83 013,5 98 772,5 110 587,0
Autres immobilisations incorporelles 8 489,7 8 070,6 7 632,6
Provisions -1 271,1
Amortissements -5 103,0 -4 870,3 -4 993,9
Valeur nette des immobilisations incorprelles 86 400,2 101 972,8 111 954,5
Total 97 882,7 110 362,7 119 505,2 
L’augmentation des éléments incorporels provient essentiellement des acquisitions réalisées en Hollande et en 
Espagne au cours de l’année. L’augmentation des amortissements et provisions des immobilisations incorporelles 
inclut notamment la dépréciation d’un fonds commercial suite à la fermeture d’un magasin. 
 
NOTE 9 – Immobilisations corporelles 

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004
(en milliers) Euro Euro Euro
Terrains 3 265,4 3 000,3 3 662,9
Constructions 40 309,7 43 164,0 45 610,7
Matériels, agencements et installations 48 931,6 52 331,5 53 777,7
Amortissements / Provisions -51 468,4 -57 396,4 -58 284,2
Total 41 038,3 41 099,4 44 767,1 
 
NOTE 10 – Immobilisations financières  

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004
(en milliers) Euro Euro Euro
Titres immobilisés 2 167,8 100,7 144,2
Prêts 20,1 20,1 20,1
Dépôts et cautionnements 3 513,4 3 773,4 4 359,6
Total 5 701,3 3 894,2 4 523,9 
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NOTE 11 – Evolution des immobilisations corporelles 

(en milliers)
Terrains et 

Constructions
Matériel et 

Agencements
TOTAL

VALEUR BRUTE
31/12/2003 46 164,3 52 331,3 98 495,6

Augmentations 4 348,7 7 320,5 11 669,3
Diminutions -4 777,5 -8 966,8 -13 744,3
Variation de périmètre 3 537,9 3 092,7 6 630,6

31/12/2004 49 273,4 53 777,8 103 051,2
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

31/12/2003 25 469,4 31 927,2 57 396,6
Dotations 3 567,9 6 011,1 9 579,0
Reprises -3 801,5 -8 272,9 -12 074,4
Variation de périmètre 1 241,2 2 141,9 3 383,0

31/12/2004 26 476,9 31 807,2 58 284,1
VALEUR NETTE

31/12/2002 20 182,0 20 856,3 41 038,3
31/12/2003 20 694,9 20 404,1 41 099,0
31/12/2004 22 796,5 21 970,6 44 767,1 

 
NOTE 12 – Stocks 
(en  m illiers � � 31 /12 /2002 31/12 /2003 31/12 /2004
Stocks bru ts 160  269 161  489 183  747
D épréc iations 1  565 1  537 2  120
Stocks nets 158  704 159  952 181  627 

 
Les stocks sont en quasi-totalité constitués de marchandises. L’augmentation des stocks résulte essentiellement des 
entrées de périmètre et des créations de magasins. 
 
NOTE 13 – Créances d’exploitation et hors exploitation            

3 1 /1 2 /2 0 0 2 3 1 /1 2 /2 0 0 3 3 1 /1 2 /2 0 0 4
(en  m ill ie rs) E u ro E u ro E u ro
C réan ces c lien ts 1 2  3 0 6 ,3 1 5  9 0 9 ,2 1 0  7 7 8 ,8
C o m p tes d e  rég u la r isa tio n 4  9 5 4 ,9 5  1 9 9 ,5 6  2 0 0 ,0
A u tres c réan ces d 'ex p lo ita tio n 4 2  1 3 7 ,6 3 3  7 7 0 ,6 3 9  0 19 ,5
P ro v is io n s p o u r d ép réc ia tio n -4  3 0 1 ,8 -5  9 2 6 ,8 -7  3 7 4 ,2
C réa n ces d 'ex p lo ita t io n 5 5  0 9 7 ,0 4 8  9 5 2 ,5 4 8  6 2 4 ,2
A u tres C réa n ces h o rs ex p lo ita t io n 1 6  5 6 8 ,3 1 4  0 7 8 ,2 1 9  7 0 6 ,7 

Les créances d’exploitation sont constituées essentiellement des sommes à récupérer auprès des fournisseurs 
correspondant soit à des remises (et classées en poste Autres créances d’exploitation), soit à des facturations de 
prestations de services (et classées en comptes clients) ainsi que des clients en compte. 
Les comptes de régularisation comprennent 5.884 K���
�	��
�
��	�������
��������	
  
 et 316 K���
�	��
�
�� à répartir. 
Les autres créances hors-exploitation sont essentiellement constituées des acomptes versés au titre de l’impôt sur les 
sociétés et des impôts différés actifs pour 9,9 M���������� décembre 2004.  
Les créances d’exploitation et hors exploitation sont à moins d’un an. 
 
NOTE 14 – Trésorerie 

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004
(en milliers) Euro Euro Euro
Disponibilités 33 474,7 17 416,0 25 018,8
Valeurs Mobilières de Placement 17 467,2 45 316,9 1 620,4
Actions Propres 543,4 543,4
Total 51 485,3 63 276,3 26 639,2 
Figurait dans la trésorerie au 31 décembre 2003, un montant de 15 M��	�


������������ ����	
�
����
����	!���������
des magasins acquis en Hollande le 1er janvier 2004. 
Les actions propres ont été reclassées en réduction des capitaux propres en 2004.  
La juste valeur des valeurs mobilières de placement s’élève à 1.621 K��  
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NOTE 15 – Provisions pour risques et charges  
31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004

(en m illiers) Euro Euro Euro
Risque Exploitation 1 907,7 1 299,9 484,7
Risques et charges sociales 1 374,9 656,2 1 277,1
M agasins France 534,0 1 344,0 1 544,1
Impôts et taxes 256,9 523,6 419,6
Autres 2 157,4 2 429,7 138,2
Total 6 230,9 6 253,4 3 863,7   
L’augmentation de la provision pour « Risques et charges sociales » est constituée d’un complément de provision de 
0,3 M�����
� ��

� �	
���"�
����
�
�����
��

�
���
��  
La diminution des Autres provisions pour risques et charges provient essentiellement de la reprise d’une provision 
afférente à des titres de placement qui ont été cédés dans l’exercice. 
Les provisions reprises ont été utilisées ou ajustées en fonction de l’évolution des dossiers. 
 
NOTE 16 – Emprunts  

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004
(en m illiers) Euro Euro Euro
1 an au +    (*) 80 687,7 66 841,2 71 626,0
+ 1 an et 5 ans au + 36 036,0 56 808,0 43 532,0
+ 5 ans à 10 ans au + 5 334,0 2 732,0 406,3
Total 122 057,7 126 381,2 115 564,3

(*) dont Spot 27 880,4 28 293,2 30 580,1
dont soldes bancaires crediteurs 36 625,2 11 509,8 22 095,8 
Tous les emprunts sont libellés en euros. Le taux moyen de financement du Groupe Bricorama s’élève à 3,37 % pour 
l’exercice 2004. 
Le montant des emprunts à taux variable s’élève à 115.346,3 K��  
Certains emprunts sont assortis de covenants, satisfaits à la date de clôture. 
Il n’existe aucune sûreté réelle donnée en garantie des emprunts souscrits. 
 
NOTE 17 – Instruments financiers  
1 – Risque de change    
Au 31 décembre 2004, l’exposition du groupe au risque de change est couverte par des achats et des options, 
correspondant aux besoins attendus sur le premier trimestre 2005.  

 

La valeur de marché des instruments de change s’élève à –98 K����������	
��

�������  
 
2 – Risque de taux d’intérêt.  
Au 31 décembre 2004, l’exposition nette du Groupe aux variations de taux d’intérêt est réduite par l’utilisation 
d’instruments financiers constitués de SWAP et options de taux d’intérêts. La nature des couvertures s’analyse comme 
suit. 

swap options Total
(en milliers) Euro Euro Euro
Moins d'un an 18 384,0 60 000,0 78 384,0
Plus d'un an 40 000,0 20 000,0 60 000,0 
 
La valeur de marché des instruments financiers s’élève à –660 K����������	
��

������  

31/12/02 31/12/03 31/12/04
(en m illiers) U S dollars U S dollars U S dollars
A chats à term e de dollars 2 000,0 1 100,0
O ptions d 'achats dollars/CO LLA R 1 500,0
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NOTE 18 – Dettes d’exploitation et hors exploitation 

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004
(en milliers) Euro Euro Euro
Dettes Fournisseurs 100 217,7 111 885,8 94 582,6
Autres dettes d'exploitation 58 948,1 37 114,7 51 726,7
Dettes d'exploitation 159 165,8 149 000,5 146 457,9
Dettes sur immobilisations 1 762,0 1 219,9 1 184,4
Dettes diverses hors exploitation 9 698,7 12 926,0 12 264,1
Dettes hors exploitation 11 460,7 14 145,9 13 448,5 
 
Les autres dettes d’exploitation sont principalement composées des dettes sociales et fiscales (hors impôt sur les 
sociétés) et de comptes courants rémunérés. Elles intègrent  en outre des produits constatés d’avance pour un montant 
de 0,6 M����������	
��

�������  
Les dettes hors exploitation sont constituées des dettes sur immobilisation, des dettes d’impôt sur les sociétés et 
d’impôts différés passif pour 2,0 M����������	
��

������  
L’échéance des dettes d’exploitation et hors exploitation est à moins d’un an. 
 
NOTE 19 – Engagements de locations et crédit-bail   
La valeur des biens financés par contrat de crédit-bail s’élève à : 

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004
(en milliers) Euro Euro Euro
Terrains et constructions 22 140,3 24 281,5 24 281,5
Valeur Brute 22 140,3 24 281,5 24 281,5
Dotations aux amortissements 1 147,7 1 230,9 1 173,3
Amortissements antérieurs 9 351,1 11 880,3 13 111,2
Amortissements cumulés 10 498,8 13 111,2 14 284,6
Valeur Nette 11 641,5 11 170,3 9 997,0 
 
Les redevances de crédit-bail versées au cours de l’exercice 2004 s’élèvent à 2.446,3 Milliers d’Euros. 
Les engagements du Groupe au titre du prix d’achat résiduel et des redevances restant à payer représentent : 
 
REDEVANCES 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004
(en milliers) Euro Euro Euro
- 1an 2 466,4 2 343,3 2 252,4
+ 1an et - 5ans 7 560,1 8 057,4 6 734,8
+ 5ans 4 564,0 3 449,7 2 272,9
Redevances restant à payer 14 590,5 13 850,4 11 260,1
Dont partie correspondant aux intérêts -4 088,7 -3 601,1 -4 063,3
Prix d'achat résiduel 2 700,2 2 047,2 2 047,2
Dettes sur crédit-bail 13 202,0 12 296,5 9 244,0 
 
NOTE 20 – Autres engagements hors bilan  
ENGAGEMENTS DONNES 31/12/02 31/12/03 31/12/04
(en milliers) Euro Euro Euro
Cautions 1 193,0 1 193,0 1 193,0
Garanties 25 380,0 54 391,0 45 441,0
Total 26 573,0 55 584,0 46 634,0 
Au 31 décembre 2004, le Groupe était engagé au titre de crédits documentaires pour 772,2 milliers de dollars.  
Les garanties sont données par Bricorama SA et correspondent principalement aux emprunts et lignes court terme 
souscrits auprès des établissements de crédit par ses filiales. Ainsi la baisse des garanties apparaissant en 2004 
correspond aux remboursements des emprunts souscrits par Bricorama BV. 
Le groupe n’escompte pas ses créances. 
 
Engagements reçus 
Le Groupe bénéficie de conventions de garantie d’actif et de passif négociées à l’occasion des acquisitions réalisées au 
cours des dernières années. 
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NOTE 21 – Effectifs  
Au 31 décembre 2004, l’effectif du Groupe (Equivalent plein temps) est de 3.245 personnes dont 2.452  personnes  en 
France. 
 

Effectifs (EQTC) France Benelux Espagne Groupe
Cadres 159 103 9 271
Agents de Maîtrise, Techniciens 269 269
Employés 2024 659 22 2 705
Total 2 452 762 31 3 245
 
NOTE 22 – Informations par zone géographique 

(en millions �� France Benelux Espagne Groupe
Ventes Marchandises 437,5 173,7 1,0 612,1
Résultat Exploitation 28,5 6,4 0,0 34,9
 
NOTE 23 – Sociétés consolidées au 31/12/2004    
ENTREPRISES SIEGE  N° SIREN CONTROLE  METHODE  ENTREE 
BRICORAMA SA Fontenay 957 504 608 Sté Mère I.G. 01/97 

BRICORAMA France SAS Roanne 406 680 314 100 % I.G. 06/97 

BRICORAMA BV Breda Etrangère 100 % I.G. 06/97 

BRICORAMA NV Uccle Etrangère 100 % I.G. 06/97 

BATKOR Finances BV Breda Etrangère 100 % I.G. 06/97 

BRICO 1 SAS  Fontenay 428 719 678 100 % I.G 01/00 

BRICO 3 SAS Fontenay 480.441.534 100 % I.G. 12/04 

BRICO ST ANDRE SARL Fontenay 432 348 845 100% I.G 10/02 

ZELF BOUWMARKT NV Roeselare Etrangère 100 % I.G 01/01 

EPI SERVICES SARL Nogent 383 269 214 100 % I.G 05/01 

BOUWMAR NV Gent Etrangère 100 % I.G 11/01 

ROBO NV Gent Etrangère 100 % I.G 11/01 

WABO NV Gent Etrangère 100 % I.G 11/01 

GRUTO BVBA Gent Etrangère 100 % I.G 11/01 

CB BOUWMARKTEN NV Geel Etrangère 100 % I.G 11/01 

BOCO NV Gent Etrangère 100 % I.G 11/01 

ANDENNE Bricolage BVBA Gent Etrangère 100 % I.G 11/01 

M A G BVBA Gent Etrangère 100 % I.G 11/01 

LOKEREN DOE HET ZELF BV Gent Etrangère 100 % I.G 11/01 

BRAINE L’ALLEUD Bricolage 
BV 

Gent Étrangère 100 % I.G 11/01 

M A Z BVBA  Zelzate Etrangère 100 % I.G 11/01 

MULTI HOBBY NV  Gent Etrangère 100 % I.G 11/01 

MAATSCHAP BOUWMARKT Gent Étrangère 100 % I.G 11/01 

RUBUS BV  Breda  Etrangère  100%   I.G ¼  

MEGARA BV Breda Etrangère 100 % I.G ¼ 

 BRICO MEDITERANNEE  Barcelone  Etrangère 100% I.G   04/04 

 REACCIONA Valladolid Etrangère 100%            I.G 10/04 
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NOTE 24 – Ratios et données financières consolidés   
 

 
NOTE 25 - Rémunérations des dirigeants   
A titre d’information, l’ensemble des rémunérations versées au cours de l’exercice 2004 aux dirigeants et mandataires 
sociaux s’élève à 107.220 euros. 
Les dirigeants ne bénéficient d’aucun engagement en matière de pensions ou d’indemnités assimilées, ni d’avances et 
crédits accordés. 
 
NOTE 26 – Evènements postérieurs à la clôture. 
 
Il n’y pas d’évènements postérieurs à la clôture susceptibles d’avoir un impact significatif sur les comptes clos au 31 
décembre 2004.  

2002 2003 2004
Endettement Net / Capitaux propres 55,30% 43,23% 53,55%
Marge commerciale / Ventes Marchandises 35,80% 36,35% 36,54%
Résultat Exploitation / Ventes Marchandises 5,43% 5,34% 5,70%
Résultat net / Capitaux propres 14,50% 14,20% 13,70%
Cours au 31 décembre (�� 40,87 43,23 44,93 
BNPA (�� 3,37 3,73 4,11
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COMPTES SOCIAUX 
 

BILAN AU 31 DECEMBRE NOTES 2002 2003 2004

Unité (en milliers) Euro Euro Euro

ACTIF

Immobilisations incorporelles 2 1 400,5 798,5 570,1

Immobilisations corporelles 629,3 396,8 635,8

Immobilisations financières 3 102 587,4 109 543,2 109 581,8

Actif Immobilisé 4 104 617,2 110 738,5 110 787,6

Créances d'exploitation 5 11 240,0 6 992,3 10 125,6

Créances hors exploitation 5 67 196,5 43 516,7 49 591,1

Trésorerie 6 25 270,0 29 932,1 1 354,8

Actif Circulant 103 706,5 80 441,1 61 071,5

TOTAL ACTIF 208 323,7 191 179,6 171 859,1

PASSIF

Capital social 7 27 508,8 27 543,1 27 665,7

Primes d'émission, de fusion,… 8 358,0 8 511,8 9 140,6

Réserve légale 2 660,2 2 750,9 2 754,3

Réserve réglementées 2 731,6 2 731,6 2 731,6

Autres réserves 36 515,0 45 341,2 56 742,5

Résultat de l'exercice 11 386,8 14 177,4 18 159,2

Situation nette 89 160,4 101 056,0 117 193,8

Provisions pour risques et charges 2 275,3 2 143,9 95,8

Emprunts et dettes financières 8 et 9 76 224,3 63 583,7 46 012,6

Dettes d'exploitation 9 6 851,8 4 430,7 4 156,4

Dettes hors exploitation 9 33 811,9 19 965,3 4 400,5

Dettes 116 888,0 87 979,7 54 569,5

TOTAL PASSIF 208 323,7 191 179,6 171 859,1
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Compte de résultat 

2002 2003 2004

Unité (en milliers) Notes Euro Euro Euro

Chiffre d'affaires 13 15 763,3 15 199,1 14 980,4

Charges de personnel -6 606,0 -6 659,1 -7 168,1

Amortissements et provisions -1 254,5 -719,3 -880,3

Autres produits et charges d'exploitation -5 637,7 -4 989,3 -4 960,5

Résultat d'exploitation 2 265,1 2 831,4 1 971,5

Résultat financier 14 9 166,4 14 249,2 16 927,7

Résultat courant 11 431,5 17 080,6 18 899,3

Résultat exceptionnel 15 -1 595,5 -2 902,2 -396,7

Participation des salariés -235,7 -286,4 -255,2

Impôts sur les bénéfices 12 et 16 1 786,5 285,4 -88,1

Résultat net 11 386,8 14 177,4 18 159,2
 

 
 
ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX (extraits)  
 
NOTE 1 – REGLES ET METHODES COMPTABLES  
 
NOTE 1.1 - Principes Comptables 
Les comptes annuels sont présentés conformément aux principes et méthodes définis par le règlement CRC n° 99-03 
du 29 Avril 1999 relatif à la réécriture du plan comptable général en France. 
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux 
hypothèses de base : 
– continuité de l'exploitation 
– permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre 
– indépendance des exercices et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes 
annuels. 
La règle d'évaluation utilisée pour établir ces comptes est celle du coût historique. 
Les méthodes d'évaluation n'ont pas été modifiées par rapport à l'exercice précédent. 
 
NOTE 1.2 - Immobilisations incorporelles 
Les logiciels sont amortis sur une période de 1 à 5 ans. 
 
NOTE 1.3 - Immobilisations corporelles 
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût d'acquisition ou à leur valeur d'apport. 
Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif sur les durées d'utilisation suivantes : 
– constructions    15-20 ans 
– agencements et aménagements   10 ans 
– installations techniques   10 ans 
– matériel et outillage   3-5 ans 
– matériel de transport   4 ans 
– mobilier et matériel de bureau  3-5 ans 
 
NOTE 1.4 - Immobilisations Financières 
Les participations et les autres titres immobilisés figurent au bilan à leur coût d'acquisition ou à leur valeur d'apport. 
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Lorsque les prévisions d'exploitation mettent en évidence que la quote-part de situation nette consolidée restera 
inférieure au coût d'achat ou à la valeur d'apport, une provision pour dépréciation des participations est constituée du 
montant de la différence. 
 
NOTE 1.5 - Créances Clients et Comptes Rattachés 
Les créances ont été évaluées pour leur valeur nominale et une provision spécifique est constituée pour les créances 
identifiées comme étant douteuses. 
 
NOTE 1.6 - Valeurs Mobilières de Placement 
Les valeurs mobilières de placement figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition. Lorsque leur valeur d'inventaire 
est inférieure à leur coût d'acquisition, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. 
Les titres représentatifs du capital de la société BRICORAMA SA détenus par la société ont été acquis dans le cadre 
de l’autorisation donnée par l’Assemblée générale des actionnaires en date du 29.05.2000, renouvelée lors de 
l’Assemblée générale du 11 juin 2003. 
 
NOTE 1.7 - Opérations en devises 
Les transactions libellées en devises étrangères sont converties au cours de change en vigueur à la date de l'opération 
ou au taux de la couverture de change qui leur a été affectée, le cas échéant. 
La différence résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises au cours de clôture est portée au bilan en 
comptes de régularisation. 
 
NOTE 1.8 - Provisions pour risques et charges 
Les provisions sont destinées à couvrir les risques et les charges que des évènements survenus ou en cours rendent 
probables, nettement précisés quant à leur objet mais dont la réalisation, l'échéance ou le montant sont incertains. 
Elles couvrent essentiellement des litiges prud'homaux et commerciaux connus à la date d'arrêté. Leur montant 
correspond à l'estimation de nos conseils ou à la première condamnation si elle existe. 
 
NOTE 1.9 - Indemnités de départ à la retraite 
La société ne comptabilise pas en provision l'engagement en matière de retraite dont les montants résultent de 
l'application de la convention collective. 
 
NOTE 1.10 - Instruments financiers 
Les instruments financiers utilisés par le Groupe ont pour objectif la couverture des risques de change et de taux liés à 
son activité. Chaque instrument utilisé est affecté aux opérations ainsi couvertes. Ces couvertures sont réalisées au 
moyen d'instruments financiers avec des contreparties bancaires de premier rang. Leur gestion s'effectue de façon 
centralisée. 
 
NOTE 1.11 - Engagements hors bilan 
. Engagements en matière de retraite 
Le montant de l'engagement calculé au 31 décembre 2004 concerne  les salariés titulaires d’un contrat de travail à 
durée indéterminée et s'élève à 92,3 milliers d’Euros. 
Les cautions et garanties accordées par BRICORAMA SA s'élèvent au 31 décembre 2004  
44,2 millions d’Euros. 
. Cautions reçues : la société BRICORAMA SA bénéficie de conventions de garantie de passif négociées à l'occasion 
des acquisitions réalisées au cours des dernières années. 
. Abandons de créances : le montant total des abandons de créances avec clause de retour à meilleure fortune consentis 
par la société BRICORAMA SA à ses filiales du Benelux s’élève à 7,787 Millions d’euros.  
. Engagements crédit-bail : il n’en existe aucun.  
 
NOTE 2 – IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  
Le poste est principalement composé de logiciels. 
 
NOTE 3 – IMMOBILISATIONS FINANCIERES  
Les immobilisations financières sont essentiellement composées de titres de participation des sociétés BRICORAMA 
France et BRICORAMA  BV . 
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NOTES 2 – 3 & 4 – ACTIF IMMOBILISE  

(en milliers d'unité)
Valeur Brute au 1er janvier 2004
Acquisitions
Sorties
Valeur Brute au 31 décembre 2004
Amortissements/Provisions au 01/01/04
Dotations de l'exercice
Diminutions/Reprises
Amortissements/Provisions au 31/12/04
Valeur Nette au 31 décembre 2004 570 636 109 581

-671 -963 -
2 656 891 5

2 870 1 562 5
457 292 -

-700 -980 -5
3 226 1 527 109 586

3 668 1 958 109 548
258 549 43

Immobilisations Immobilisations Immobilisations 
Incorporelles Corporelles Financières

L’augmentation du poste immobilisations financières correspond principalement à l’apport en capital consenti par 
Bricorama SA à Brico 3. 
 
NOTE 5 – ACTIF CIRCULANT  
Les créances d’exploitation et hors exploitation ont des échéances inférieures à 1 an. Elles sont constituées 
principalement de créances sur les filiales du groupe et sur l’État (TVA et IS). 
 
NOTE 6 – VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT   
  2002 2003 2004 

Unités (en milliers) Euro Euro Euro 

Disponibilités 7 259,6 1 174,3                 26,9 

V.M.P. 17 467,0 28 214.4                784,5  

Actions propres 543,4 543,4 543,4 

Total 25 270,0 29 932,1 1 354,8 
 
Différences d’évaluation sur les éléments fongibles de l’actif circulant 
 VALEURS MOBILIERES DE 
PLACEMENT 
 

Valeur bilan brute Prix marché Provision 

    
O P C V M 878 453 784 610 93 975 
Titres auto-détenus 543 454 575 419  
Total 1 421 907 1 360 029 93 975 
 
NOTE 7 – CAPITAUX PROPRES 
 
NOTE 7.1 - Capital Social 
Le capital social est constitué de 5 533 130 actions, d'une valeur nominale de 5 ��
����#�� �
���� �
� ���
� double est 
accordé aux actions entièrement libérées détenues au nominatif depuis 4 ans au moins au nom du même actionnaire. 
 

A la clôture Créés pendant Remboursées
de l'exercice l'exercice pendant l'exercice

Actions Ordinaires 5 533 130    24 474            5
Actions Amorties
Actions à dividendes prioritaire sans droit de vote
Actions Préférentielles
Part sociales
Certificat d'investissement

NOMBRE DE TITRES
VALEUR 

NOMINALE
CATEGORIE DE TITRES
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La répartition du capital est la suivante : 
 Capital Droit de vote 
Maison du treizième + famille Bourrelier 86,45% 92,73 % 
Public 13,54 % 7,27 % 
Total 100 % 100 % 
 
Au 31/12/2004, le personnel du Groupe détient 65 264  actions dans le cadre du P.E.E. 
Les actions détenues en propre par la société sont au nombre de 12.807, leur valeur de marché s’élève à 575,4 K�  
 
NOTE 7.2 –  Variation des capitaux propres 
 
Capitaux propres à l’ouverture 101 056 K�  
Distribution des dividendes - 2 748 K�  
Augmentation du capital (souscription d’actions) 122 K�  
Augmentation des primes liéesà l’augmentation du capital 629 K�  
Taxation de la réserve spéciale des PV ALT - 31 K�  
Autres 7 K�  
Résultat de l’exercice 2004  18 159 K�  
Capitaux propres à la clôture 117 194 K�  
 
Plans d'Options 
Au 31 décembre 2004, il y avait 385 800 options de souscription d'actions BRICORAMA consenties à des salariés du 
Groupe, dans le cadre de plans décrits ci-après, et susceptibles d'entraîner des augmentations de capital dans le futur : 
 
 Plan 1996 Plan 1997 Plan 2000 Plan 2004 
Date d’assemblée 21/05/1996 21/05/1996 29/05/2000 17/05/2004 
Date du conseil 30/10/1996 17/11/1997 14/09/2000 23/08/2004 
Date limite de 
souscription 

29/10/2006 16/11/2007 13/09/2007 22/08/2011 

Pays France France France Benelux France Benelux 
Actions à souscrire 60 000 26 000 108 000 56 000 135000 46000 
Prix de souscription �  27,29 27,75 42,40 44,63 43,11 45,38 
Actions souscrites 32 900 7 000       5 300    

NOTE 7.3 – Rachat d’actions 
 
Le rachat, par BRICORAMA SA, de ses propres actions a été autorisé par l’Assemblée Générale Mixte du 29 mai 
2000. Cette autorisation a été renouvelée lors de l’AGM du 11 juin 2003. 
 
Ces achats sont réalisés par tous moyens et à hauteur d’un nombre d’actions représentant jusqu’à 10% du nombre 
d’actions composant le capital social. 
L’autorisation de rachat d’actions donnée par l’assemblée générale, est d’une durée maximum de dix huit mois. 
 
Ces rachats d’actions ont notamment été réalisés en vue d’assurer la régularisation des cours, de permettre leur 
annulation à des fins d’optimisation du résultat par actions, de remettre des actions à titre d’échange dans le cadre 
d’opérations de croissance externe, de permettre  la remise d’actions en contrepartie de la levée d’options d’achat 
attribuées aux salariés de la société et/ou du groupe ou dans le cadre des dispositions relatives à la participation des 
salariés aux fruits de l’expansion et d’une façon générale en vue de participer à la politique de gestion patrimoniale et 
financière de la société. 
Ces actions seront remises sur le marché dans des conditions qui n’affecteront pas le cours. 
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NOTE 8 – ENDETTEMENT  
 
NOTE 8.1 – Moyen terme 

2002 2003 2004
U nités (en m illiers) Euro Euro Euro
Taux fixe 23
Taux variable 48 797 45 727 29 248
Total 48 820 45 727 29 248 
La différence avec le montant figurant au bilan correspond aux concours bancaires courants (voir note 8.3). 
Le montant total des emprunts remboursés est de 16 478 K���$
����������
��
��
�� ts souscrits est nul. 
 
NOTE 8.2 – Couvertures et Taux 
 
1 – Risque de change    
Au 31/12/2004, Bricorama SA a mis en place les opérations ci-dessous pour pallier l’exposition du groupe au risque 
de change. 

 

 
2 – Risque de taux d’intérêt.  
Au 31/12/2004, l’exposition nette du Groupe aux variations de taux d’intérêt est réduite par l’utilisation d’instruments 
financiers constitués de SWAP et options de taux d’intérêts. La nature des couvertures mises en place par Bricroama 
SA s’analyse comme suit. 

swap options Total
Unités (en milliers) Euro Euro Euro
Moins d'un an 18 384,0 60 000,0 78 384,0
Plus d'un an 40 000,0 10 000,0 50 000,0 
 
NOTE 8.3 – Concours bancaires courants 
 
Au 31 décembre 2004, les concours bancaires courants s’élevaient à 16 765 milliers d’Euros.  
 
NOTE 9 – ETAT DES ECHEANCES DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EX ERCICE AVANT 
REPARTITION  

NATURE DES DETTES TOTAL Moins d'1 an 1 à 5 ans
(en milliers) Euro Euro Euro

Emprunts bancaires 29 248 8 135 21 113
Concours bancaires 16 765 16 765
Dettes fournisseurs 1 492 1 492
Dettes fiscales et sociales 1 686 1 686
Dettes sur immobilisations 977 977
Autres dettes diverses 3 789 3 789
Produits constatés d'avance 612 612
TOTAL 54 569 33 456 21 113 

2002 2003 2004
U nités (en m illiers) U S dollars U S dollars U S dollars
A chats à term e 2 000,0 1 100,0
O PTIO N S /CO LLA R 1 500,0
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NOTE 10 – TABLEAU DES PRINCIPALES FILIALES ET PARTICIPATIONS  (en Euros) 
 
FILIALES & PARTICIPATIONS Valeur des    

titres 
Capital 
social 

Réserves 
Prime E. 

Report à 
nouveau 

Chiffre 
d’affaires            

Commercial 

QP-Capital 
détenue en 
pourcentage 

Résultat 
   2004  

       
A-FILIALES ET 
PARTICIPATIONS  

       

       

� � Filiales (+50% détention)       
BRICORAMA France (1) 91 827 035 18 407 341 62 235 092 12 205 175  439 181 

719 
99,99 16  936 616 

BRICORAMA BV HOLLANDE 17 567 517 3 972  846 15 425 638 7 774 214 22 425  651 100 773 893 
IMMO BRICAILLERIE  1 524  1 500 - 2 760 - 100 -1 628 
BRICO 1 38 113 38 113  84 315 83 008 100 -59 208 
EOLIENNE BRICORAMA (BRICO 2 ) 38 113 38 113 - -7 330 - 100 -14 180 

BRICORAMA MEDITERRANEE 3 300 3 300 - - néant 100 -2 222  
BRICO 3 38 113 38 113 -  -   néant  100  Néant 

(1) Bricorama France a distribué en 2004 un dividende de 17,5 Millions d’Euros. 
 
NOTE 11 – REMUNERATION DES DIRIGEANTS  
 
A titre d’information, l’ensemble des rémunérations versées au cours de l’exercice 2004 aux dirigeants et mandataires 
sociaux s’élève à 107.220 euros. 
Les dirigeants ne bénéficient d’aucun engagement en matière de pensions ou d’indemnités assimilées, ni d’avances et 
crédits accordés. 
 
NOTE 12-INTEGRATION FISCALE  
 
Le groupe fiscal a été mis en place en France à compter du 01/01/99. Il comprend au 31.12.2004 les sociétés 
suivantes : 
 
Nom de Société Siège social   Capital en �  
BRICORAMA France Zac Espace Saint Louis 42 300 ROANNE 18 407 342 
BRICO 1 21 av  Mal de Lattre de Tassigny 94 726 Fontenay 38 113 
EOLIENNE BRICORAMA 21 av  Mal de Lattre de Tassigny 94 726 Fontenay 38 113 
EPI SERVICES 21 av  Mal de Lattre de Tassigny 94 726 Fontenay 7 500 
BRICO ST ANDRE 20 av de la Résistance 59 350 St ANDRE           30 489 
     
 
NOTE 13 – CHIFFRES D’AFFAIRES  
 
Le chiffre d’affaires réalisé au cours de l’exercice est constitué de prestations de services effectuées au profit des 
filiales du groupe. Ces prestations se répartissent de la manière suivante soit 14 800 K������� ��� 	��
��� �
� ���� ��� à 
l’Export.  
 
NOTE 14 – RESULTAT FINANCIER  
 
Le résultat financier de l’exercice est constitué principalement des dividendes reçus des filiales pour un montant de 
17,4 Millions d’Euros. 
 
NOTE 15 – RESULTAT EXCEPTIONNEL  
 
Le résultat exceptionnel comprend essentiellement des compléments de charges sur exercices antérieurs pour 218 K���
des indemnités versées pour 56 K���
���������������������
� on à l’international pour 72 K ���  
 
NOTE 16 – IMPOT SUR LES SOCIETES 
 
16.1 - Répartition de l’impôt sur les bénéfices 
 



 

page 36 

RESULTAT RESULTAT 
AVANT IMPOT APRES IMPOT

Résultat courant 18 899 190 311 948 18 587 242

Résultat exceptionnel à court terme -396 686 -136 182 -260 504 

Résultat exceptionnel à long terme

Participation des salariés aux fruits de l'expansion -255 200 -87 619 -255 200 

RESULTAT COMPTABLE 18 247 304 88 147 18 159 157

IMPOT DUREPARTITION

 
Les résultats courant et exceptionnel sont corrigés des réintégrations et déductions 
fiscales les concernant. Le taux d'impôt en vigueur est ensuite multiplié aux résultats courant 
et exceptionnel ainsi corrigés, et à la participation.   
 
16.2 – Tableau sur la situation fiscale différée et latente 
 
IMPOT PAYE D’AVANCE SUR 

Charges non déductibles temporairement (année suivante) :  
Participation des salariés 
Organic 

 
 

93 018 �  
8 129 �  

TOTAL ALLEGEMENTS  101 147 �  
 
NOTE 17 – INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES  
 
La société n’applique pas de dispositions fiscales susceptibles d’impacter son résultat et ses capitaux propres.  
 
NOTE 18 – PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 
 
Voir tableau fiscal joint. 
La diminution provient essentiellement de la reprise d’une provision afférente à des titres de placement qui ont été 
cédés dans l’exercice (reprise utilisée). 
 
NOTE 19 – ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES ET LES PARTICIPATIONS  
 



 

page 37 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   En euros 
                 POSTES  Montant concernant  

les entreprises liées 
Avec lesquelles 

La société a un lien de 
participation 

    

    
ACTIF IMMOBILISE     

    
 Capital souscrit non appelé    
 Avances, acomptes / immob. incorporelles   
 Avances, acomptes / immob. Corporelles   
 Participations   109 514 020  
 Créances rattachées à participations    
 Prêts    
 Autres titres immobilisés    
 Autres immobilisations financières   

    
ACTIF CIRCULANT     

    
 Avances, acomptes versés s/ commandes   
 Créances clients, comptes rattachés 88 710 44 355 

 Autres créances  29 043 242 18 018 713 
 Capital souscrit appelé, non versé   
 Valeurs mobilières de placement   
 Disponibilités    
Charges constatées d’avance    
DETTES    

    
 Emprunts obligataires convertibles   
 Autres emprunts obligataires   
 Emprunts, dettes auprès étab. crédit   
 Emprunts, dettes financières divers   
 Avances et acomptes sur commandes   
 Dettes fournisseurs, comptes rattachés   
 Dettes fiscales et sociales   
 Dettes sur immob., comptes rattachés   
 Autres dettes  1 435 655 925 633 

    
RESULTAT FINANCIER     
Produits de participation    
Autres produits financiers  566 064 172 168 
Autres charges financières  5 872  
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NOTE 20 – DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR ET CHARGES A PAYER  
 

ACTIF PASSIF
montants montants

Détail des produits à recevoir

Créances clients et comptes rattachés
factures à établir 141 288                
Autres créances
Intérêts remunération comptes courants 1 049 605             
Disponibilités
Intérêts courus a recevoir 20 713                  

Détail des charges à payer

Emprunts et dettes au près des établissement crédit
Intérêts s/emprunts 43 574                    
intérêts courus a payer 72 831                    
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Factures non parvenues 132 781                  
Personnel et comptes rattachés
charges à payer du personnel et organismes sociaux 832 909                  
Etat et collectivités 42 922                    
Autres dettes
intérês sur comptes courants 27 118                    
Avoir à établir client groupe 925 633                  

1 211 607             2 077 767               
 

 
NOTE 21 – COMPTES DE REGULARISATION ACTIF ET PASSIF  
 
21-1 Charges et produits constatés d’avance 

Actif Passif Actif Passif
Total des charges 840 870           644 167             
Total des produits 611 697             

2004 2003

 
 
21-2 Charges à répartir  
Au 31 Décembre 2004, les charges à répartir s’expliquent par des dépenses de marketing engagées pour le concept 
‘BRICO PASSION’ pour un montant de 67 k������
��������
��������������
���  
 
NOTE 22 – TRANSFERT DE CHARGES 
 

COMPTES LIBELLES PRODUITS 12-04 PRODUITS 12-03

TOTAL DES TRANSFERTS DE CHARGES 174 108 28 662
 

Ces transferts de charges correspondent notamment aux dépenses liées au concept ‘Brico Passion’.  
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NOTE 23 – EFFECTIF MOYEN  

PERSONNEL PERSONNEL A DISPOSITION
SALARIES DE L'ENTREPRISE

Cadres 55
Agents de maîtrise, techniciens 30
Employés 74
Ouvriers
Dont Contrat de Qualification et apprentis 3
Dont Handicapés
TOTAL 159 0

EFFECTIFS
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RENSEIGNEMENTS DIVERS 
 
RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL 

��� ��� Dénomination et siège social 

Dénomination sociale : BRICORAMA 
Siège social : 21, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny – 94120 FONTENAY S/S BOIS 

��� ��� Forme juridique  

Société anonyme soumise à la loi du 24 juillet 1966 et décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales. 

��� ��� Législation 

Législation française. 

��� ��� Dates de constitution et d’expiration 

La société a été constituée le 30 novembre 1956 pour une durée de 99 ans, venant à expiration le 31 décembre 2055, 
sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation décidée par l’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires. 
 
Objet social (article 3 des statuts) 
La société a pour objet, en France et à l’Etranger : 
 

- toutes activités de négoce en gros, au détail, ferme ou à la commission, ainsi que la représentation de tous 
articles, produits et matériaux, et plus spécialement de ceux liés au bricolage, aux loisirs, à l’équipement de la 
maison et au bâtiment, 

 
- accessoirement, dans le cadre de cette activité ou en complément de celle-ci, toutes prestations de services 

susceptibles d’intéresser la clientèle, 
 

- et plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financières, mobilières ou immobilières 
se rattachant directement ou indirectement à l’objet social ou susceptible d’en faciliter la réalisation ou d’en 
assurer le développement. 

 
La société pourra agir en France et à l’étranger, directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de 
tiers, soit seule, soit en association, participation ou société avec toutes personnes ou sociétés. 
 
Elle pourra prendre sous toutes formes, tous intérêts et participations dans toutes entreprises, françaises ou étrangères. 

��� ��� Registre du Commerce et des Sociétés 

CRETEIL B 957 504 608 
Code APE : 741J 

��� ��� Consultation des documents juridiques 

Les statuts, procès-verbaux d’assemblées générales et autres documents sociaux peuvent être consultés au siège social. 

��� ��� Exercice social 

L’exercice social commence le 1er janvier et s’achève le 31 décembre de la même année. 
 
Répartition statutaire des bénéfices (article 17 des statuts) 
La différence entre les produits et les charges de l’exercice, après déduction des amortissements et des provisions, 
constitue le bénéfice ou la perte de l’exercice. 
 
Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour cent pour constituer le fonds de 
réserve légale. Ce prélèvement cesse d’être obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au 
dixième du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-
dessous de ce dixième. 
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Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l’exercice diminué des pertes antérieures et du prélèvement 
prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires. 
 
Ce bénéfice est à la disposition de l’assemblée générale qui, sur proposition du conseil d’administration, peut, en tout 
ou en partie, le reporter à nouveau, l’affecter à des fonds de réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer aux 
actionnaires à titre de dividende. 
 
En outre, l’assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la 
disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélèvements sont 
effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de l’exercice. 
 
L’écart de réévaluation n’est pas distribuable ; il peut être incorporé en tout ou partie au capital. 
 
L’assemblée a la faculté d’accorder à chaque actionnaire pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur 
dividende mis en distribution une option entre le paiement, en numéraire ou en actions, des dividendes ou des 
acomptes sur dividende. 
 
Assemblées générales (article 14 des statuts) 
Les assemblées générales sont composées de tous les actionnaires y ayant accès. Elles représentent l’universalité des 
actionnaires, à l’exception de ceux qui ne peuvent justifier posséder au moins deux actions. 
 
Les assemblées générales sont convoquées et délibèrent dans les conditions prévues par la loi n° 66-537 du 24 juillet 
1966 et par son décret d’application. 
 
Elles sont réunies au siège ou en tout autre lieu indiqué dans l’avis de convocation. 
 
Elles sont présidées par le Président du Conseil d’Administration ou, à défaut, par le vice-président ou un membre du 
Conseil spécialement désigné à cet effet par l’assemblée. 
 
Tout actionnaire a le droit, sur justification de son identité, de participer aux assemblées générales, à la condition qu’il 
délivre à la société, cinq jours au moins avant l’assemblée, le certificat visé à l’Article 136 du décret du 23 mars 1967. 
 
L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixées 
par la loi, un ou plusieurs commissaires aux comptes et, le cas échéant, un ou plusieurs commissaires aux comptes 
suppléants. 
 
RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL 

��� ��� Modifications du capital et des droits sociaux 

Toute modification du capital ou des droits attachés aux titres qui le composent est soumise aux prescriptions légales 
et aux dispositions spécifiques prévues par les statuts décrites ci-dessous. 
 
En application de l’article 9 des statuts, chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs titres pour exercer un 
droit quelconque, notamment en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution de titres, ou à la suite d’une 
augmentation ou d’une réduction de capital, quelles qu’en soient les modalités, d’une fusion ou de toute autre 
opération, les propriétaires de titres en nombre inférieur à celui requis ne peuvent exercer leurs droits qu’à la condition 
de faire leur affaire personnelle du groupement d’action requis et, éventuellement, de l’achat ou de la vente du nombre 
de titres ou de droits formant rompus nécessaire. 

��� ��� Capital social 

Au 31 décembre 2004, le capital social s’élève à 27 665 650 ����������
�������������
��
������������������
���
 ����
chacune, entièrement libérées. 
 
La société est autorisée à faire usage des dispositions légales prévues en matière d’identification des détenteurs de 
titres conférant, immédiatement ou à terme, le droit de vote dans ses propres assemblées d’actionnaires. 
 
Outre le droit de vote qui lui est attribué par la loi et par les dispositions de l’article 11 des statuts, chaque action 
donne droit à une part proportionnelle à la quotité du capital social qu’elle représente dans les bénéfices et dans l’actif 
social. 
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Le cas échéant, et sous réserve de prescriptions légales impératives, il sera fait masse entre toutes les actions 
indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d’être prises en 
charge par la société, avant de procéder à tout remboursement au cours de l’existence de la société ou à sa liquidation, 
de telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions alors existantes reçoivent la même 
somme nette quelles que soient leur origine et leur date de création. 
 
Droit de vote double 
Chaque action entièrement libérée confère à son détenteur un droit de vote. Un droit de vote double de celui conféré 
aux autres actions, eu égard à la quotité du capital social qu’elles représentent, est attribué à toutes les actions 
entièrement libérées pour lesquelles il sera justifié une inscription nominative depuis quatre ans au moins au nom du 
même actionnaire. 
 
Ce droit est également conféré dès leur émission en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, 
bénéfices ou primes d’émission, aux actions nominatives  attribués gratuitement à un actionnaire à raison d’actions 
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit. 
 
Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote double. Néanmoins, le transfert par 
suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au profit d’un 
conjoint ou d’un parent au degré successible, ne fait pas perdre le droit acquis et n’interrompt pas les délais prévus à 
l’article 175 de la loi de 1996. 
 
La fusion est sans effet sur le droit de vote double qui peut être exercé au sein de la société absorbante, si les statuts de 
celle-ci l’ont institué. 

��� ��� Répartition du capital social 

La répartition du capital social est la suivante : 
Maison du 13ème + Famille BOURRELIER : 86,454 % 
Public : 13,546 % 

��� ��� Faits exceptionnels et litiges 

Le Groupe est engagé dans un certain nombre de procès ou de litiges dans le cours normal des opérations. Les charges 
pouvant en découler, estimées probables par les sociétés et leurs experts, ont fait l’objet de provisions pour risques et 
charges. 
 
Il n’existe aucun autre litige connu de la Direction et comportant des risques significatifs, susceptibles d’affecter le 
résultat ou la situation financière du Groupe, qui n’ait fait l’objet des provisions estimées nécessaires à la clôture de 
l’exercice. 
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LISTE DES MAGASINS BRICORAMA France SAS – Enseigne BRICORAMA 
MAGASINS SIRET  ADRESSES 

SIEGE 406680314 00019 21, Avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny  94726  FONTENAY SOUS BOIS 

ANNECY (SILLINGY) 406680314 00571 Le Grand Epagny - 74330 SILLINGY 

ANNEMASSE (GAILLARD)  406680314 00563 ZAC de la Châtelaine, rue René Cassin - 74240 GAILLARD 

ALBI  406680314 00084 Route de Castres - 81990 PUYGOUZON  

AUXERRE (ESCOLIVES) 406680314 00837 RN6 Escolives Sainte Camille - 89290 CHAMPS SUR YONNE 

BEAUNE 406680314 00969 80, avenue de la Sablière - 21200 BEAUNE 

BELFORT 406680314 00266 Lieu dit Bloisier - C.D. 419 - 90160 BESSONCOURT  

BLOIS 406680314 00845 Z.I. Le Haut des Sablons BP 38 - 41354 VINEUIL Cedex 

BONDY 406680314 00530 175 ave du général Gallièni 93140 BONDY 

BORDEAUX 406680314 00951 Les Hangars des Quais - Hangar N° 19 - 33 300 BORDEAUX 

BOULOGNE 406680314 00449 701, av du général LECLERC - 92100 BOULOGNE 

BIGANOS 406680314 00647 CC Facture 3, rue des Fonderies - 33380 BIGANOS  

CAMBRAI 406680314 00456 1, avenue de Paris - 59400 CAMBRAI  

CESSY 406680314 00597 RN5 - 01170 CESSY 

CHALONS (FAGNIERES) 406680314 00795 Route d'Epernay C.C. Leclerc 51510 FAGNIERES 

CHATEAU-THIERRY 406680314 00233 ZA.E. le raidon - rue Gustave Eiffel - 02400 CHATEAU-THIERRY  

CHATILLON 406680314 00431 194 avenue de Paris - 92320 CHATILLON SOUS BAGNEUX  

COLOMBES 406680314 00423 73, boulevard Marceau - 92700 COLOMBES  

DAX 406680314 00639 2352 Ave de la résistance - 40990 SAINT PAUL LES DAX 

DIZY 406680314 00100 Zone des Bas Jardins - 51530 DIZY  

EVREUX 406680314 00415 Boulevard du 14 Juillet - 27000 EVREUX  

GOLBEY 406680314 00175 1, rue du Général Leclerc - 88190 GOLBEY  

GUIHERAND GRANGES 406680314 00340 Avenue de la République , 1223 rue Henri Dunant - 07500 GUILHERAND GRANGES  

ITALIE 2 406680314 00365 C.C. Italie 2 / Boite 1035 - 75013 PARIS  

LAON 406680314 00183 167 Ave Pierre Mendes France 02000 LAON 

LAXOU 406680314 00886 ZAC de la Sapinière - 54500 LAXOU 

LILLE  406680314 00118 21, ter de Turenne - 59000 LILLE  

LIMOGES 406680314 00126 Route Nationale 20 / Le Crochat - 87220 FEYTIAT  

MARLY  406680314 00936 ZAC de la Belle Fontaine - 57155 MARLY 

MARSEILLE PRADO 406680314 00191 256, avenue du Prado - 13008 MARSEILLE  

MARSEILLE ST JUST 406680314 00209 39, avenue Saint Just - 13004 MARSEILLE  

MEAUX 406680314 00506 RN 3 / 22, avenue de la victoire - 77100 MEAUX  
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MONTFERRAND 406680314 00217 59, boulevard Léon Jouhaud - 63100 CLERMONT FERRAND  

MONTIGNY 406680314 00043 63 Boulevard Vauban - 78180 MONTIGNY 

NEMOURS 406680314 00464 Z.A. / 21, rue d'Egreville - 77140 NEMOURS  

NICE 406680314 00910 10 Ave de la Californie - 06200 NICE 

NOGENT SUR MARNE 406680314 00696 8 Bd de Strasbourg - 94130 NOGENT SUR MARNE 

ORGEVAL 406680314 00050 C.C. Art de Vivre - 78630 ORGEVAL  

ORLEANS 406680314 00159 4, avenue de la Libération - 45000 ORLEANS  

PANTIN 406680314 00142 59-61, avenue Jean Lolive - 93500 PANTIN  

PARIS 13 406680314 00381 154, boulevard Vincent Auriol - 75013 PARIS  

PARIS 18-BD NEY 406680314 00993 126 - 128 Boulevard Ney - 75018 PARIS 

PARIS 19 406680314 00324 22-28, avenue Simon Bolivar - 75019 PARIS  

PORTE D'ITALIE 406680314 00373 Parc de stationnement de la Porte d'italie - 75013 PARIS  

QUINCY 406680314 00829 C.C Val d'Yerres 2 - 91480 QUINCY SOUS SENART 

RAMBOUILLET 406680314 00548 C.C. RN 306, 77 Rue de la Louvière - 78120 RAMBOUILLET 

ROANNE 406680314 00555 ZAC Espace Saint Louis - Rue alexandre Raffin - 42300 ROANNE 

ROYAN 406680314 00670 48 rue Marie Ampere 17200 ROYAN 

ROUBAIX 406680314 00399 105, boulevard de Lyon - 59100 ROUBAIX  

SAINT ANDRE LEZ LILLE 406680314 00860 20 ave de la Résistance 59350 ST ANDRE LEZ LILLE 

ST ANDRE - TROYES 406680314 00852 RN77 Chemin du Chavant BP 80 - 10120 ST ANDRE LES VERGERS 

ST DIZIER 406680314 00977 6 route de Bar le duc - 52 000 ST DIZIER 

SAINT MALO 406680314 00480 Boulevard de Cancale - 35400 SAINT MALO  

SAINT PIERRE 406680314 00522 ZAC de l'Oison, Route de Pont de l'Arche -76320 SAINT PIERRE LES ELBEUF  

SAINT QUENTIN 406680314 00225 C.C. CORA, Route du 19 mars 1962 - 02100 ST QUENTIN   

SAUSHEIM 406680314 00472 Parc ESPALE EUROPE 7 Ave Konrad Adenauer 68390 SAUSHEIM 

SEVRES 406680314 00316 25, avenue de l'Europe - 92310 SEVRES  

SOISSONS 406680314 00241 Boulevard du Tour de Ville / Zac de Chevreux - 02200 SOISSONS  

SOISY 406680314 00811 28 Ave de Paris - 95230 SOISY SOUS MONTMORENCY 

SURESNES 406680314 00357 22, boulevard Henri Sellier - 92150 SURESNES  

TAVERNY 406680314 00274 66, C C  les Portes de Taverny, rue JB Clément - 95158 TAVERNY  

THIAIS 406680314 00654 189 ave de Fontainebleau - 94320 THIAIS 

THONON 406680314 00589 Parc d'activité du pré Biollat  74200 ANTHY SUR LEMAN 

VILLEJUST 406680314 00613 ZAC centre de Vie - Ave de l'Océanie - 91140 VILLEJUST 

VILLIERS 406680314 00944 ZAC Des Boutareines - 94350 VILLIERS SUR MARNE 

VIRY CHATILLON  406680314 00282 106-108, avenue du Général de Gaulle - 91170 VIRY CHATILLON  
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VIRY NOUREUIL 406680314 00258 C C  Auchan, 38 lieu dit les Rincettes - 02300 VIRY NOUREUIL  

VOISINS LE BRETONNEUX 406680314 00622 C.C.Rue aux Fleurs - 78960 VOISINS LE BRETONNEUX 

VITRY LE FRANCOIS 406680314 00092 Rue de la Jouette - 51300 VITRY LE FRANCOIS  

VOIRON 406680314 00605 CC Carrefour , ZI les Blanchisseries - 38500 VOIRON 

LISTE DES MAGASINS BRICORAMA France SAS – Enseigne BATKOR 

MAGASINS SIRET   ADRESSES 

BOBIGNY 406680314 00712 39-43 rue de Paris - 93000 BOBIGNY - 

BOLLENE 406680314 00498 Avenue Jean Moulin - 84500 BOLLENE  

BRETIGNY 406680314 00928 Zac de la maison Neuve - rue du Poitou - 91220 BRETIGNY S/ ORGE 

FONTENAY 406680314 00878 21, av. du Maréchal de Lattre de Tassigny - 94120 FONTENAY SOUS BOIS  

IVRY  406680314 00746 12, quai Marcel Boyer - 94204 IVRY SUR SEINE  

EPINAY 406680314 00738 229, avenue de la République - 93800 EPINAY SUR SEINE  

LOOS LEZ LILLE 406680314 00779 92 Ave Georges Potier - 59120 LOOS LEZ LILLE 

NANTEUIL 406680314 00753 Z.I. des Saint Pères - 77100 NANTEUIL LES MEAUX  

PETIT QUEVILLY 406680314 00787 Angle rues Bourbaki & Stalingrad - 76140 PETIT QUEVILLY 

SAINT THIBAULT 406680314 00761 P.A. de la Courtillière Nord - 77400 St THIBAULT DES VIGNES 

LA ROCHE SUR YON 406680314 00803 19 Route des Sables - 85000 LA ROCHE SUR YON 

ROUBAIX 406680314 00720 Quai de Gand - 59100 ROUBAIX 

LISTE DES AFFILIES – En Métropole – Enseigne BRICORAMA 

MAGASINS ADRESSES 

BELLEY SA SOCOBRI - Centre Commercial Provencia/Z.A. L'Ousson - 01300 BELLEY- 

BIARS  Sté Martignac - 64, av. de la République - 46130 BIARS St CERE  

COUDEKERQUE SARL BRICOTEC  -  48 Route de Bergues - 59210 COUDEKERQUE BRANCHE 

SAINT CERE Sté Martignac  - Zone industrielle BP 56 - 46400 SAINT CERE CEDEX  

REIMS FORUM J.C. TEX 13, place du Forum - 51100 REIMS  

BAULE S.A. BRICODIS Lieu dit les Coutures - 45130 BAULE  

LES SABLES D'OLONNE LS BRICOLAGE - 22, Rue Nicot - 85100 LES SABLES D'OLONNE 

CHATEAU D'OLONNE BRICOLONNE - Le Pas du Bois, Avenue Talmont - 85180 CHÂTEAU D'OLONNE 

PARIS 15e BRICOPARIS Croix Nivert - 23, Rue Amiral Roussin - 75015 PARIS 

SAINTE FOY LA GRANDE LES FLORALIES - Zone Industrielle Mézières 33220 PORT Ste FOY et PONCHAPT 

STE MARGUERITE SA ETABLISSEMENTS DERREY - 381 Allée de l'Europe 88100 STE MARGUERITE 

LE RELECQ KERHUON BRICO-RELECQ 48 rue Danton - 29400 LE RELECQ KERHUON 

LANNILIS   SARL SACHEL - ZI de Kerlois - 29870 LANNILIS 

PLOUDALMEZEAU SARL SACHEL - ZI de Keruscat - 29830 PLOUDALMEZEAU 

ISSOIRE STE EBI - 1 rue Pierre Antoine Rouvert - ZI Les listes 63500 ISSOIRE 

CAGNES SUR MER S.A. La Malvanaise 102 route de Grasse - 06800 CAGNES SUR MER 

OLONZAC SARL DISTRI-OLONZAC - Route d'Oupia - 34210 OLONZAC 
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LISTE DES AFFILIES – Hors Métropole – Enseigne BRICORAMA 
MAGASINS ADRESSES 

LA REUNION Centre Commercial du Sacré Cœur 97420 LE PORT 

NOUMEA SOPEMA 6, Rue Ferdinand Forest Ducos BP 2088 - 98846 NOUMEA CEDEX 

WALLIS  BATIRAMA - BP 165 MATA-UTU - 98600 WALLIS (Pacifique Sud) 

BAIE-MAHAULT  LA PALETTE ZI JARRY 16, Rue Henri Becquerel 97122 BAIE-MAHAULT  

LES ABYMES SARL BRICODIA - Route des Abymes 97119 LES ABYMES - GUADELOUPE 

BASSE-TERRE LA PALETTE BRICOLAGE - 31, Cours Nolives - 97100 BASSE-TERRE 

BAILLIF  LA PALETTE BRICOLAGE - ZA des Pères Blancs 97123 BAILLIF  

CAYENNE SOGEDIG Route de Baduel - lotissement du Fournier - 97300 CAYENNE 

SAINT MARTIN HOME & TOOLS BELLEVUE BP 218 - 97053 SAINT MARTIN 

SOBOTRAM 30 Bis Rue Paul Sabatier - 71530 CHALON SUR SAONE 

 
LISTE DES MAGASINS exploités à l’enseigne GAMMA 

GENTBRUGGE Oefenplein 2-4 – 9050 GENTBRUGGE 

MACHELEM Hoek Woluwe/Kerklaan 37 – 1830 MACHELEM 

KUURNE Ringlaan 9 – 8520 KUURNE 

LA LOUVIERE Rue du Gazomète 25 – 7100 LA LOUVIERE 

MERKSEM Eugeen Meeuwsraat – 2170 MERKSEM 

HERSTAL Blvd Zenoble Gramme 11 – 4040 HERSTAL 

MARCINELLE Av; Paul Pastur 143 – 6001 MARCINELLE 

JUMET Ch; De Bruxelles 378 – 6040 JUMET/CARLEROI 

UKKEL Sallestraat – 1180 UKKEL 

JEMEPPE Rue Gustave Baivy 5 – JEMEPPE S/ MEUSE 

MECHELEM Guido Gezellelaan 20 A – 2800 MECHELEM 

QUAREGNON Rue Jules Destrée 355-357 – 7390 QUAREGNON 

VERVIERS Boulevard Gérard Champs 58 – 4800 VERVIERS 

LEUVEN Kol. Begualtlaan 5 – 3012 LEUVEN 

ANS Rue des Français 155 – 4430 ANS 

ST PIETERS LEEUW Bergensesteenweg 432 – 1600 ST PIETERS LEEUW 

WOMMELGEM Autolei 55 – 2160 WOMMELGEM 

BRUGGE St Pieterskaai 57 A – 8000 BRUGGE 

ROESELARE Kattenstraat 38 – 8800 ROESELARE 

GENT Maisstraat 62 – 9000 GENT  

BRUGGE Baron Ruzettelaan 88 – 8310 BRUGGE 

KORTRIJK Passionistenlaan 75 – 8500 KORTIJK  

MALDEGEM Koning Leopoldlaan 2 A – 9990 MALDEGEM 
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OOSTENDE Nieuwpoortsesteenweg 665 – 8400 OOSTENDE 

ROESELARE Hammestraat 2 – 5060 AUVELAIS 

WAREGEM Gentseweg 514 – 8796 SINT ELOOIS VIJVE 

MENEN Noordstraat 30 – 8930 MENEN 

AUVELAIS Rue des Glaces 79 – 5060 AUVELAIS 

DEINZE Kapellestraat 105-107 – 9800 DEINZE 

GEEL Acaciastraat 25 – 2440 GEEL 

HERENTALS Hemeldonk 3 – 2200 HERENTALS 

KAMPENHOUT Mechelsesteenweg 46 – 1910 KAMPENHOUT 

LOKEREN Zelebaan 59 – 9160 LOKEREN 

TURNHOUT Steenweg op Gierle 245 – 2300 TURNHOUT 

ZELZATE Suikerkaai 17 – 9060 ZELZATE 

OOSTENDE LUCHTHAVEN Torhoutsesteenweg 556 – 8400 OOSTENDE 

LISSE Grevelingstraat 81 – 2161 WE LISSE 

 
LISTE DES MAGASINS exploités à l’enseigne KARWEI 

DEN HAAG Uitenhagestraat 87 – 2571 PV DEN HAAG 

HEERLEN Heerlerbaan 241 – 6418 CE HEERLEN 

HAARLEM Verspronckweg 63 A – 2023 BB HAARLEM 

BREDA Takkebijsters 57 – 4817 BL BREDA 

ARNHEM Heerlenstraat 51 – 6845 AE ARNHEM 

DRACHTEN De Hemmem 8 – 9206 AG DRACHTEN 

GRONINGEN Ulgersmaweg 52 – 9731 BV GRONINGEN 

DEN HAAG Binckhorstlaan 176 – 2516 BG DEN HAAG 

LEEUWARDEN PJ Troelstraweg – 8919 AA LEEUWARDEN 

SITTARD Dokter Nolenslaan 128 – 6136 GV SITTARD 

SCHIJNDEL Galvanieweg 26 – 5482 TN SCHIJNDEL 

DEN BOSCH De Grote Elst 42 – 5246 JR DEN BOSCH 

HELMOND Engelseweg 217 – 5705 AE HELMOND 

LEERDAM Loosdorp 2 – 4143 LT LEERDAM 

SOEST Weteringpad 13 – 3762 EN SOEST 

NOORDWIJKERHOUT Pletterij 3 – 2211 JT NOORDWIJKERHOUT 

HILLEGOM Stallietbaan 14 – 2181 MH HILLEGOM 

DEN BOSCH WEST Helftheuvelweg 7 – 5222 AV DEN BOSCH 

 


