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160 agasins

en France
en Belgique
en Hollande

franchis s

762 millions d Euros TTC

de pPr sence Conomlque

en France
au Benelux

hors Europe

llaborateurs

475 00

de surface de



Comit_de

L ann e 2003 a bien d but , m me sil est trop t t pour
avoir des certitudes, tant il est vrai que les motifs d inqui -
tudes sont nombreux et p sent sur la dynamique cono-
mique europ enne. Toutefois, le bricolage est un secteur
d activit particulier qui historiguement a toujours su se
comporter de mani re satisfaisante et notre objectif reste
une croissance 2 chiffres du C.A. et des r sultats sur plu-
sieurs ann es. Ce que nous avons r alis depuis notre
introduction en Bourse en 1996 se poursuivra dans les
ann es venir.

C est une croissance qui peut paratre faible certains.
Je rappellerai seulement que nous ne sommes pas sur le
march des nouvelles technologies mais sur un march qui
est maturit et surlequel les cueils sont nombreux et les
erreurs se payent tr s ch res.

Bricorama progresse chaque ann e un rythme soutenu,
s engage vis- -vis du march et de ses actionnaires, tant
en termes de rentabilit que de croissance, et a toujours t
au rendez-vous.

Les opportunit s sont s rieusement tudi es. Mais les
d cisions d investissement doivent tre prises sans com-
promettre la rentabilit et le d veloppement futur.

Nous devons matriser notre avenir en continuant tre
rigoureux et attentifs aux volutions qui nous entourent.
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La croissance du chiffre d’affaires pour I'exercice 2002
fait ressortir une progression de 8,15 % malgr
un dernier trimestre nuanc qui nous a emp ch
d’atteindre les 10 % attendus.

Nous devons tre prioritairement | coute de notre client le.
Nous devons assurer | avenir de nos collaborateurs en leur
permettant de poursuivre leur formation dans une entrepri-
se saine aux moyens en phase avec sa strat gie.
Nous devons tre soucieux des fonds que nous ont confi s
nos actionnaires et respectueux de la confiance qu ils nous
ont accord e.
Notre action s inscrit dans le moyen terme et non dans le
court terme. Cette approche est probablement p nalisante
dans la logique actuelle des march s mais elle est aussi la
garantie pour les actionnaires que | entreprise dans laquel-
le ils ont investi ne compromet pas son futur.
Les d cisions prises il y a un an concernant le Benelux ont
t pertinentes. Le redressement est en bonne voie et
devrait se traduire par une meilleure rentabilit pour le grou-
pe dans les mois venir. Le renforcement du groupe sur les
march s, 0 ilestd j pr sent, est une priorit , mais des
opportunit s existent galement sur d autres pays euro-
p ens, sous une forme en cours d tude.
Je reste confiant en | avenir du groupe et en ses capacit s
se d velopper.

Jean-Claude Bourrelier
PR SIDENT DIRECTEUR G N RAL
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Jean-Claude Bourr  elier ouvr e le pr emier magasin ~ Paris.
Lancement de IQenseigne Batkor

Le Groupe BRICORAMA rachete IQenseigne Pictoral. 7 nouveaux magasins
viennent enforcer le Goupe qui rZalise cette annZe-I"412 millions de francs (HT)
avec ses 22 points de vente. Efectif : 421 collaborateurs.

Rachat de 4 magasins ~ I0enseigne Bjet. Le chifre dOdhires passe
" 468 millionsde francs (HT) pour29 magasins. Efectif : 471 collaborateurs.

Rachat des 10 magasins BRICORAMA. Le nomlar de magasins atteint40 points
de ventes et le chifre dOdaires passe ~ 692 millions de francs (HT).
Effectif : 771 collaborateurs.

Le Groupe rachste les 16 magasins du Goupe la Bricaillerie.
Le chifre dOdéires cette annZe-I" est de 1,274 milliad de francs (HT)
pour 54 magasins. Efectif : 1 398 collaborateurs.

Introduction du titre ~ la cote du second marchZ de la Bourse de Paris
au prix de 160 francs. Le chifre dOdéires sOZlsve "1,363 milliad de francs (HT),
le nombre de magasins " 56. Effectif : 1 375 collaborateurs.

LOacquisition des filiales continentales du @Gpe WICKES PIC porte le chife
dOdhires ~ 1,920 milliad de francs (HT). Le Goupe BRICORAMA aligne dZsormais
95 magasins dont 37 au Benelux. Efectif : 1 820 collaborateurs.

LOannZe est caractZrisZe en France, par &prise de 6 magasins OUTIRAMA situZs

en Rh™ne-Alpes, le rachat dOun magasin ~ Bondy et par IQouverti®un nouveau point
de vente en Belgique. Le chife dOdaires consolidZ est de2,481 milliads de francs (HT)
pour 102 magasins dZtenus en popre. Effectif : 2 145 collaborateurs.

LOenseigne BRICORAMAmMplace WICKES en Belgique et en Hollande.

Le Groupe a ouvert 4 nouveaux magasins en France et 2 au Benelux.

Le chifre dOd#ires consolidZ est de2,860 milliads de francs (HT) rZalisZ au travers
de 107 magasins dZtenus en popre. Effectif : 2 408 collaborateurs.

Acquisition dZbut 2001 des 6 magasins BRICOSTORE (38 millions dGeside CA)

en France et des 16 magasins (38 millions dO@srde C.A.) du principal franchisZ
GAMMA en Belgique. Le chifre d'affaires consolidZ s'Zlsve ~ 506 millions dOews (HT).
Il est rZalisZ parl32 magasins dZtenus en popre. Les efectifs s'Zlsvent ~ 2913.

Transformation et passage " I0enseigne GAMMA et KAREI des magasins en Belgique
et en Hollande. Le BeneluxeprZsente 25% du chifre dOdhires consolidZ de Bricorama
qui atteint 545 millions dOews (HT). La France poursuit son dZveloppement et amZler
sa rentabilitZ.



